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A ‘gazdasagi program 2024 — 2030, a kdltségvetési feladattery folyamatdbrajaval, és a kidolgozott
monitoring és kontrolling médszertannal egységes keretbe foglalja az dnkormanyzat ‘kéltségvetés
gazdalkodasi’ folyamatot.

A koltségvetesi  gazdalkodds’ mellett az  dnkormdnyzati gazdilkodds masik alappillére a
‘vagyongazdélkodds’. A ‘gazdasagi program’ V.32 fejezete is kitér a vagyongazdalloddsra,

A hivatkozott fejezethen leirtakat valtozatlanul érvényesnek tekintjiik, jelen 'vagyongazdaltkodasi tery’
— ben egyes tartalmi elemeit megjelenitjik, azokat kiegészitjik.

Jogszabalybol kbvetkezd el6irds a 'vagyongazdalkoddast terv’ strukturdjéra és tartaimara nincs, ahogyan
a készitesere vonatkozd hatéridére sem. Ez lehetéséget ad arra, hogy a tervet a sajat szempontjaink,
sajat Gtemezésiink szerint alfitsuk dssze.

A’vagyongazdalkoddsi terv’ — nek nem része a:
- Métyés Etkezde, a terv csak érintSlegesen foglalkozik a vagyongazdalkodasaval;
- A pénzeszkdzdk és értékpapirok, immaterialis javak, és irodai informatikai rendszerek, mely
terlileteken a Hivatal gazeasagi szervezete, a sajat elSirdsai szerint végzi, il sziikség szerint
szabdlyozza a feladatat,

A Kkizép és hossz(tdvl vagyongazdalkoddasi terviink az Onkormdnyzat ingatlanjaira, és a
Varostizemeltetési Iroda kezelésében levd nagyértékd eszkozokre és gépekre fokuszal.

I.  Avagyongazdalkodas célja és jogszabalyi hattere

Magyarorszag Alaptdrvénye 38. cikk {1} bekezdése kimondja, az dllam és a helyi 6nkormdnyzatok
tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kbzérdek szolgédlata,
a kozos szikségletek kielégitése, a természeti eréforrdsok megévésa és a jové nemzedékének
sziikségleteinek a figyelembe vétele. A nemzeti vagyon megdrzésének, védelmének és a nemzeti
vagyonnal valo felelSs gazdélkodas kévetelményeit 'sarkalatos’ térvény hatarozza meg.
Magyarorszdg helyi dnkormdnyzatairdl szold 2011, évi CLXXXIX. térvény kiemeli, hogy a helyi
dnkorrmdnyzat vagyona a tulajdonabél és a helyi 6nkormanyzatot megillets vagyoni értékd jogokbdl
all, amelyek az 8nkormanyzati feladatok és célok ellatdsat szolgaljak.

Onkormanyzati vagyon ~ térzsvagyon és iizleti vagyon.

Onkormanyzati tdrzsvagyon — a feladatelldtds és a kézhatalom gyakoridsanak szolgdlatdban mikods
vagyon,

- Forgalomképtelen vagyon;

- Korldtozottan forgalomképes vagyon;

Onkormanyzat Uzleti vagyon — szabadon értékesithetd vagyon.

Az dnkorményzati feladatok minél eredményesebb és szinvonalasabb  ellatasdnak egyik
‘fundamentuma’ a hatékony és kovetkezetes vagyongazdalkodss.

A vagyongazdalkodds célia a vagyon rendeltetésének megfelels, az dnkorméanyzat mindenkori
teherbird képességéhez igazodd, elsédlegesen a kdzfeladatok elidtisihoz és a mindenkori tarsadalmi
szlikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapuld, &tlathats, hatékony, és
kOltségtakarékos mikodtetése, értékének megbrzése, dllaganak védelme, értékndveld hasznalata,
hasznositasa és gyarapitdsa.

A célok elérése érdekében, a 2011. december 23, — 4n elfogadott 2011. évi CXCVI. tdrvény a nemazeti
vagyonrol, amelynek 9§ (1) szerint Vagyongazdalkodasi tervet kell késziteni.
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A Vagyongazdalkodasi tervnek &sszhangban kell lennie a KépviselG-testiilet rendeleteivel,
hatdrozataival és szabalyzataival:
- Onkormanyzat vagyonardl sz616 rendelet (8/2013. (11.26.)

- Gazdalkodas stratégiai alapelvek (18/2025 (1.28)

- Onkorményzat 2025. évi kéltségvetésérd| sz616 rendelet (2/2025. (11.25.)

- Gazdasagi program 2024 — 2030 (65/2025 (IV.30)

- K8zterlleti rendelet {92/2025 {V.27)

- Mivel6dési Haz és Konyvtar gazdalkodasanak racionalizdldsa, cselekvési terv (Z155/2025 (1X.30)
- Realfolyamatoldan atkalmazott monitoring és kontrolling (204/2025 (XI1.25)

I. A vagyongazdalkodas helyzetértékelése, a valtozdsok

Onkormanyzat a korabbi ciklusokbdl kozép,- és hosszutavl vagyongazdalkodasi tervvel nem
rendelkezik. Nincs a mogottiink alld idészakbol ‘sem hagyomanya’, ‘sem folytonossédga’ egy
vagyongazdalkodasi tervnek.

A 2024 — 2029 dnkormanyzati ciklus a legmagasabhb szintre priorizélta a gazdatkodas folyamatdnak a
folyamatos fejlesztését. Az eltelt iddszak alatt tobb anyaghan definidltuk a szetnléleti és modszertani
alapokat, a kételezden betartandd elveket, a gyakorlatban mdr alkalmazzuk ezeket.

- Koltségvetés tervezési folyamat és feladatalapl tervezése; 2024.augusztus

Gazdétkodds stratégiai alapelvek; 2024.december

Gazdasagi program 2024 — 2030; 2025.aprilis

Monitoring / kontrolling rendszer dnkormanyzati és intézményi szinten. 2025.november

T

A koltségvetési gazdalkodas mellett a vagyongezddlkodds a ‘mdsik pillére’ az &nkormanyzati
gazdalkodasnak.

Az elérhetd kills6 forrasok (palyazatok) sziikiilése okdn, ifl. a ‘kdltségvetési dnerd’ tovabb ndvelésével
kapcsolatos célkitlizések eléréséhez, kilonosen felértékelddik a meglevd vagyon megovasa, annak
dtgondolt hasznositdsa, a vagyoni érték megérzése, il annak a gyarapitasa, A gazdailodas,
amennyiben azt tudatosan, minden elemére odafigyelve végezziik, értékteremtd folyamatta valik, valt
a szamunkra,

A vagyongazdalkodast a jelenlegihez képest magasabb szintre emeljiil. Gyakorlatat szemlelethen,
médszertanban, folyamataiban kézelitjiik az tzleti vildgban alkalmazottakhoz, annak rutinjdhoz.

A vagyongazdalkodasi terv egységes keretbe kell, hogy foglalja a kordbban kidolgozott és joghatalyos,
a vagyon hasznositdsdval Gsszefliggd rendeleteket, KT hatdrozatokat és egyéb szabdlyozasokat. A
‘szintetizald munkdt’ a vagyongazdalkoddsi terv ‘érvénybe |éptetését’ kovetben, szilkséges lesz
elvégezni. (V1. Feladatok)

Egy tudatosabb vagyongazdalkodasra attérés mar folyamatban, szemiéletmédjaban és gyakorlatdban
‘szervesen kell bedgyazddnia a napi rutinba’. Nem jarulélkos {tobblet) feladatként, mint azt mar egyre
ritkdbbhan visszahallani, hanem szemléletmadkeént.

Gazdalkodasra kidolgozott mddszer, a monitoring ~ kontrolling mddszertana, a hivatali miikédésre, az
intézményeinkre ’‘szabva’ rendelkezésre dll. Feladat ennek a kovetkezetes napi miikédtetése, a
madszer biztositotta informaciok rutinszer( fethasznalasa a ‘mindennapokban’. A médszer a szervezeti
hierarchia killdnhoz8 szintjein levé munkatdrsaknak ne kételezettséget, hanem lehetdséget jelentsen
a mindségibb munkavégzéslkhdz. Ennek elfogadasa, a szemiéletformalds még feladat.
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Kiemelt figyelmet kap a gépi vagyoneszkozék nyilvantartdsa, a feladatokra alkalmas miiszaki
alkalmassdguk, az onkormanyzati telephelyen a rendelkezésre allasuk. Megsziint a barteralapon
torténd 'ingyenes haszndlatba’ addsuk. ('Gépet — munkavégzésért’ az elmdit idgszak tapasztalatai
alapjan nem érdekiink, azt megsz(intettiik.)

Az Onkormdnyzat vagyonelemeiben sok a kihasznalatlan {de hasznosithat6, tovabbi koltségvetési
bevételt generdlni képes), ill. mér feleslegessé valt (de értékesithets} vagyonelem.

Kézéplletek tobhsége "alul karbantartott’, leromlott &llagy, épllet-energetikailag korszer(itlenek,
fogyasztott energia mennyiségben pazarldak.

Az éves “koltségvetési dnerd’ alakuldsaban elébhiek meghatarozok, lényegi vagyongazdélkodasi
tényez8k, megfeleld kezeléstik az elsttiink all6 idGszakhan, tervezetten megtdrténik,

Szervezeti és személyi feltételek,

1. Munkatdrsak szemléletmédjdnak fejlesztése, minden verzetd feladata, folyamates
visszacsatoldssal.

2. Ujra mlkodik és gyakorolja jogkérét az elézé ciklusban megszlntetett Felligyel§ Bizottsdg a
Matyds Etkezde esetén. {Maros NKFt, becséddlése téhbek kdzétt Osszefiigg a Fellgyels
Bizottsdaganak megsziintetésével.)

3. Kijeldlesre kerliinek (munkakaori leirds) az eszkdzfeleldsék / szakterileti gazdalkoddk az egyes
vagyonelemekre. {Kézi szerszamok,- kisgépek; gépjarm(vek,- és erdgépek; éplletingatlanok;
féldingatianok, sth.)

Az eszkozfelelGsék / szakterileti gazdalkodok felel§sségévé vilik a vagyonelemek megfeleld

hasznositdsa, és ahol ez értelmezhetd, az dllapotkdvetés, a hibajavitasok és a miiszaki felGlvizsgalatok

elvégeztetése, a sziikséges fejlesztések itemezése, ill. a kéltségvetds tervezdsekor a forrdssziikséglet
meghatarozésa.

. A vagyongazdalkodas altalanos elvei

A vagyongazdalkoddst az Onkormanyzat szdmdra értékteremtd folyamatként kezeljlik, ennek
megfelel& kiemelt figyelmet, és aktivitast kap a Varosvezetds és a Képvisel§-testillet részérdl.
Kiemeit célok a vagyongazdalkodasunkban:

- Kdzfeladatellatds feltételeinek biztositasa

- Onkormanyzati vagyon értékének a megdrzése, ndvelése

- Kéltségvetés bevételoldali névelés / kiadasoldali csokkentés;

- Viérosfejlesztési elképzelésekhez a hozzajarulas;

- Helyi gazdasag, kiilléndsen a turisztikai teriilet fejlesztése;

- Lakossdgi igények {varosi szolgaltatisok tovébbi bévitése);

A lakossag iranyaban a vagyongazdalkodas teljes folyamataban meg kell felelni az atlathatdsag, a
kévethet8seg és az elszdmoltathatdsdg kdvetelményének. (Vagyonkataszter — ingatlanjbvikeép —
meghirdetett ingatlanok — licitalas — szerzédéskotés, stb.)

.1 Vagyongazdalkodas

A ciklus elején pontositasra, komplettirozasra kertii a vagyonkataszter, a Hivatal teljes korti
vagyonleltdrozast végez,

Egy ‘Gjra gondolt’, a gazdasagi programban leirt 'vérosi jovékép — 2035 vizidval harmonizilé
‘varosfejlesztési stratégia’ kidolgozdsara lesz sziikség, legkéssbb 2027 idépontra.
oldal 5/ 12




A ‘varosfejlesztési stratégia’ konkrét tartalommal alapozza meg, késziti el§ az dnkormanyzati vagyon
hossz( tavl portfolidjdval és az egyes vagyonelemek hasznositasdval kapcsolatos stratégiai
dontéseket,

A nagyértékli ingatlanvagyon egy részére (foldingatlanok) kiilonosebb vizsgdlodds nélkil is
megallapithatd, hogy a Véros jovéje szempontjabdl mar feleslegessé valtak, az értékesitésikbo|
szdrmazo bevétel a marado varosi vagvon értéknoveld fejlesztésére fordithato....

Kotelez6 gyakorlatt valik a ‘vagyonbdl kizdrélag vagyon’ elvnek az érvényesitése. (Mdkodésre nem
fordithaté a vagyonértékesitéshél szarmazo beveteli) o
Az értékesitések ltemezését osszhangba hozzuk a tervezett fejlesztések idébeli végrehajtésdval.
Vagyonértékesités és fejlesztés litemezeések harmq_m_zac;o;al :

.

Nagyértéki vagyonértékesités ( > ZS,OmHUF) ketté’ flggetlen értékbecslér:_‘_}alapjén torténik.

Stratégiai érdek a felesleges féldingatianok mseiobbi ertekes:tese és a bevétel mielSbbi felhaszndlasa

a lehetséges varosi _ ovokep szen_{;iontjabol szukse es foldmgatlanok megvasarldsdra. Vagyonbdl —

vagyon a Vdéros jovGképének a f!gyeiembe vételével, (Belteriileti expanzid feltételeinek idGbeli

biztositasa.)

Az ingatlanvagyon | — Il — Il 6vezetekbe soroldsa (Gazdasdgi Bizottsdg) és annak Képvisel6-testileti

elfo g;{z%sa segiti a jovébeni hasznositast és Utemezést, transzparensé, kbvethetdve teszi a folyamatot:
ﬁ c\ﬁezet Kulteruieti foidmpatlanokra a lokacidjukbol adodoan, 'varosfejlesziési stratégia’

h{anyaban is biztosan megeteiheto hogy felesiegessé valtak, késdhbiekben sem rendelkeznelk
hasznosithaté funkciéval a Varos szamdra. Az ingatlanok értékesitése megkezdhetd.

- H.bvezet: E<u|teru§et|foldmgatlanok ide sorolandok azok a7 ingatlanok, |

ngatianok melyek a ‘varosfejlesztési
stratégia’ alapjan a beiteruiet k:terjesztese |1I a turtsztskm fejiesztesek ceIJaboE hasznosulhatnak

a Varos javara. A varosfeﬁeszte& strategia’ megalkotasaig, és annak KT eEfogadasasg ertekes:tes:" B

tilalom vonatlcomk rajuk. Egyébrovidtava hasmosnasra (berlet kozpssagi ket sth) van Iehetoé”eg’
a Gazdasagl Brzottsag elSterjesztésében, KT hatarozattai

- HI. dvezel: belteriileti (fold €5 ¢pliiet] mgatlanok Az mgatianaliomanya 'varosfejlesztési stratégia’
alapjan, ingatlanfeileszt6 bevondsaval atvildgitasra l(erul gy szdletik meg a szakértd Javaslat az

ingatlanok . lehetséges Jovokepere_, a fejlesztesukre ill. az egveb hasznosftésukra. EEozoek

rendelkezésre 4llésaig értékesitési trlalom‘” vonatkozik rajuk. JovSben az esetleges értékesités KT~

mindsitett tobbség dontésével. )
Egyéb rovidtavi hasznositasra van lefietdség a Gazdasagi Bizotisdg elSterjesztésében, KT
hatarozattal,

11 Nem yonatkozik azokra az Gndlidan nem beemthetotelkekre melyek lakossag telekhatdrok rendezésére, il egyéb
orﬁwrnmnyzatt erdekkurben felmerulo problemak rendezesebol kerinénel ertekesmtesre

2025.06 ~ tél ismét van lehetBség zartkerti ingatlanok kivonasara a miivelési 4gbol. ‘Tébbszempontd’
szakmai dontéselGkészitéssel, 2026 els§ felében tisztazodik, mely terileteken, milyen feitetetek
teljestilése mellett torténhet meg a mivelési aghol kivonas. Ezt kévetSen onkormanyzatl rendeletben
a dontés.

A HESZ médositasra beérkezd igények kezelésében biztositjuk az 'atlathatosag’ és 'kovethetdség’ elvek

teljestilését, mind az igényldk, mind a Képviseld-testilet és bizottsagok tagjainak iranyaban.
N { ' ,‘,—"'

. AR LA S g N Y
00l r)p. e WAy D £ oot \} (\
= ALY .
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*hataran’ tallépé hlrdetesekben Jjetenik meg.

Ez a gyakorlatban orszagosan ‘elérhetd WEB — es hirdetési feliileteken, ill. az dnkormanyzat honlapjan

és facebook oldaldn kifejezetten az ingatlanok hasznositisara fejlesztett felileteken, a hasznositasra

felkinalt ingatlanok megjelenitését jelenti. {Atlathatdsag, kdvethetdség.)

lngatlan_cgjg értekesitésében, ill. bérleményiikben kdtelezd 4ttérés egy minimalar meghatarozasaval a
N t egjobb ar’ elerese erdekebé - (Atlathatosag,

licitaldsra, az onkormanvzat szamara a
els7amoltath atosag) o
El6z8ek szakitanak azzal a kordbbi gyakorlattal, hogy helyi sziik kérben, jellemzéen az dnkormdnyzati
ingatianjaink irdnt érdekiéddk (egyszereplds) arajanlatai alap;an sziiletnek meg az ingatlanhasznositasi
doéntések,

A ’kiemelt lokacioban’ (belvdros, Dunapart) fekvének tekintett ingatlanokra piaci alapd hasznositdsi
modell kidolgozdsa szilkséges. Ezen ingatlanok mindegyikére tulajdonosként kell meghatarozni a
hasznositasukkal szembeni, j szemponti gazddlkoddsunkbél kdvetkezs, kételezen teljesitendd
elvarasokat. A ciklus elsé évében a bérleményi szerzédések mindegyikét eléz8ek szerint kitelezd
fellilvizsgalni és aktualizalni.

Az onkormdnyzati ingatlanok bérleménybe adasa, ill. az értékesitésiik mellett vizsgalni kell a
hasznositas egyéb formait is, kiilénésen a varosfejlesztési elképzelésekkel sszhangban 318, vagy
ahhoz kézeli ingatlanok (elsédlegesen a 'kiemelt lokacié’ — ban fekvék) esetében.

Ezen a terlleten preferdlt a magan téke bevondsa (orszagos szint(i hirdetések), akar kozos
beruhdzasként (péld. koncesszioé formajaban).

Vagyongazdalkodasi kérdés az intézmények és.a varoshaza-energetikai szemponty megfelelosege

- Intézményi energiamenedzsment.

- Epiiletenergetikai hatékonysagjavitd fejlesztések.
A sziikséges fejlesztések forrdsigénye kizardlag palydzatbhdl biztosithatok. A fokozott aktivitdsu
lobbitevékenység megkeriilhetetlen a forrdsnak a rendelkezésre allasahoz. FeEertekelodott az

eredményt hozd palyazatfigyelés. Erdekeltségi / sikerdijas rendszert dolgozunk ki és vezetiink beaz

eredményességhez.

és kdrnyezete, mint "barnamezds’ teriilet rendezése tovdbb nem vérhat. Elsédlegesen
az épllet hasznositasa a preferalt az elbontdssal szemben. Ingatlanfejlesztd bevonasdval nem késébb,
mint a ciklus kbzepére (2027) el kell ;utnl a varoshan 16k konszenzusan is atapulé megoldésig. A magan
t6ke bevonasdra, megjelenésére itt is sziikség lesz. Nyilvdnos palydzattal keressiik a Varos érdekeinek
megfelel§ 'legjobb megoldast’. Nyilvdnossag, transzparencia teljesiil a teljes folyamatban.

ingatlan esetleges értékesitése sordn, az lgyletben jogbiztosan kizdrdsra keriil minden olyan tipust
hasznositas lehetsége a vasarld részérél, melyek a véros és az itt él6k érdekeivel, a véros j6 hirnevével,
a kisvarosi kellemes hangulat megfrzésével elientétesek.

Vagyongazdalkodasi rendeletben kell szabdlyozni a vagyonértékesitések, ill. haszndlatok olyan eseteit,
melyekben helyi népszavazast kell kiirni, és annak eredményéhez kétédnek.

Vagyongazdalkodasi kérdés a rendezvények, fesztivalok szervezése, a bel6lilk szdrmazd dnkormanyzati
bevétel. A dontés a szervezésiikben, kiltségeikben és bevételeiben lzleti terv alapjan torténik. A
rendezvényprogram tervezett az éves koltségvetés tervezése sordn késziil {adott év novemberében),
és kerll eifogadasra a testiilet részérdl. Az eddigi gyakorlatot felvdltja az atlathatd (igazolt koltségek és
bevételek alapjan térténd) elszamolas.
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A vagyongazdalkodasi feladatokban, kiemelten kezeljiik az dnkormanyzati tulajdony épiiletekben a
hasznosithatd dres helyiségek bérleménybe addasat. Bérleti dijak piaci alaplak, értékbecslés alapjan
induld minimalaron, licitdlassal, a 'legjobb ar' elérése érdekében. ‘Proaktiv helyiséggazdatkodas’,
Bnkormanyzati honlapon, facebook oldalon, egyéb WEB-es fellleteken. (Nyilvdnosan elérhetd
bemutatds, el6re kalkuldlt bérieti feltételek, folyamatos kommunikédcié. Atlathatdsag,
elszamoltathatdsag.)

Elbzdek szakitanak azzal a gyakorlattal, hogy helyi szlk korben, jellemzen az Onkormanyzati
ingatlanjaink irdnt érdekiddk (egyszereplds) drajanlatai alapjan szliletnek meg az ingatlanhasznositasi
déntések.

Palyazatbdl megvalosuld, bérleti dij nélklli, ’szolgdliatdsokkal elientételezett’ ingatlanokra a
megallapoddsok tartalméanak kimutathatéan kell megfelelniiik az Onkormanyzat gazdasagi, kulturalis,
ill. egyéb, dokumentaltan megfogalmazott érdekeinek. A megdllapodésoknak tartalmazniuk kell az
ingatlan mukodtetésével, kezelésével kapcsolatban jogosan elvart, ingatlan allapot,- és érték
fenntartasi kotelezettségeket.

Az ingatlanck esetében vizsgalni, igazolni kel annak az alapfeltételnek a teljestilését, hogy azt a véros
érdekeivel Gsszhanghan, a kozérdek szolgalataban, a piaci bérleti dijhoz képest értékaranyos
szolgaltatassal mikodtetik a Varos Javara. Az elvardsokat minden esetben megfogaimazzuk, a
hasznalati megalapodasok ktelezd része.

Térzsvagyon része a varosi csapadékviz elvezetGrendszer. A kiépitett rendszer dllapotdban elhanyagolt,
hosszl iddre visszatekintve nem 'kapta meg’ a sziikséges figyelmet és a rendszeres karbantartast. A
vizgyljté teriiletekrdi a problémamentes levezetést sok helyen iHlegédlis foldmunkdk, feltdltések
lehetetlenitik. Az éves karbantartast k(lon tervsoron tervezzik, az illegélis ‘foldrendezések’
megakadalyozasdra 2026 elsé felében dnkorményzati rendelet készill. A csapadekviz rendszerre a
palyazatfigyelés a legmagasabb szinten priorizalt.

Vagyongazdalkodasi kérdés a palyazatok keretében megvaldsuld beruhdzisok és fejlesztések
'mindsege’. Aktualis feladat a ‘Turisztikai kdzpont' megvaldsitdsanak az el6készitése, a lebonyolitas
megfelelsége. A Képviseld-testiilet részérdl az elGkésziiletek kiemelt figyelmet kaptak, a tervezési
munkak 'nyomon kdvetés' feltételei a vonatkozd szerzédésben definialtak. A lakossag bevonésa az
engedélyezési folyamat megkezdése elStt biztositott. (Nyiflvdnos tervismertetés — lakossdgi
vélemények.)

Vagyongazdalkodadsban az eddigiektd! eltérden, kiemelt figyelmet kapnak a nagyérték(i targyi eszkdzok
(erégépek, kézi kisgépek). Az erdgépekkel kapcsolatos bérleti / hasznalati szerz6dések mindegyike
kizérélag az Onkormanyzat érdekei szerint kerliinek felUlvizsgalatra. felil, Az un. ‘barter alapd’
hasznalati szerzddések felmondasra kerlilnek, ilyen tartalm( szerzGdéseket a jBv&ben nem lehet
megkdtni.

Szallitdeszkint, erBgépet kizardlag varosiizemeltetési célra tartunk fenn.

Kéztereink elvart szinvonald fenntartasa igényli a gépesitést. (Kézmunkaers gyakorlatilag nincs.} A
gépesités a koltségvetés dologi kiadasainak kimutathatd csikkentéséhez is hozzajarul, {idegen kézi
munkaerd kizarasaval.)

A ciklusid6tartam alatt cca, 60,0mHUF értékii vagyonnivekedést prognosztizalunk a nagyeérték(
eszkdzdk beszerzésében. Elsdlegesen 'kéltségvetési dnerd’-b6l torténd beszerzés, A nagyérték(
gépek beszerzésével pdrhuzamosan a régi erGgéppark értékesitésre kerlil, amennyiben még bir a
meglévd vagyonba visszaforgathatd kereskedelmi értékkel (> 2,0mHUF). Vdarosiizemeltetés

eldterjesztésében, KT hatarozattal; Kézéptavon nincs tervezve; 2028 ~ 16l j6het szdba.
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V. A vagyongazdalkodasi terv kozép - és hosszitavi kitekintéssel

A terv kézéptdvon az érvényes gazdasagl program jelenlegi bazisan irja le a vagyongazdalkoddsi
feladatokat, a végrehajtdshoz kapcsolddé stratégidkat és alapelveket. A gazdasagi program a ciklus
kbzepén (2027) feliilvizsgalatra keril. {"Gazdaségi program 2024 — 30 11l fejezet)

Hosszdtavy kitekintéshen (2030} a vagyongazdalkodas tervezéséhez mdr megkeriilhetetlenné valik a
stratégiai célkitlzések mentén dtgondolt, szakértdi munkaval kidolgozott ‘varosfejlesztési stratégia’
megléte, és az ebbdl levezetett, konkrét tartalmu ingatlan hasznositdsok / fejlesztések meghatarozasa.

Kozéptava terviartalom 'varosfejlesztési stratégia’ hidnydban all 9ssze, a gazdasagi program és az eltelt
egy év alatt a vagyongazdalkodas terlietén megtapasztaltak szerint.

A 2026. évi koltségvetéshen a szitkséges forrds betervezzik a 2027 — re kidoigozasra kerils
‘varosfejlesztési stratégia’ — hoz, és a belterleti (elsédlegesen épiilet) ingatlanok fejlesztési tervéhez.

A ‘varosfejlesztési stratégia’ — t, és az ingatlan fejlesztési tervet a vagyongazdalkodds hosszd tavd
tervezésében kotelez8 figyelembe venni. 2027 — ben a hosszitdw tervtartalmat feliibvizsgéljuk,
aktuatizaljulc.

IV.1 Kbzéptdvon — 2027-ig a becsiithetd vagyoni értékvaltozas

1. Maros NKFt. vagyonvesztés. A csGdeljards lezdrdsdrdl késziilt felszamold biztosi jelentés a
vagyonvesztésrdl még nem &lf rendelkezésiinkre.

2. Gazdasdgi programban (V01.141) 2026 — 16l megjelenik a foldingatlan értékesités. Elsd I<orben al

dvezet(l ingatlanok (Il fejezet) értékesitésére keriilhet sor, min. 30,0mHUF ) 2026 - 27,

Atgondolt Gtemezésben a nem “Rasznosithats foldmgatlan értékesitések 2030 — ig tervezve 3
koltségvetés bevételi oldalan. Min. 30,0mHUF / 2028 - 29 — 30. A ‘bevételt’ kdtelezfen
visszaforgatjuk érteéknoveld feldjitdsokra, beruhdzdsokra. 'Vagyonbdl — kizérélag vagyon' elv
kdvetkezetes érvényesitése,

3. Ovodék vagyonvédelmi rendszer kiépitése +2,0mHUF / 2025 beruhazasi értékben.

4. Versenyképes Jardsok Program keretében, 1. ftem: térfigyeld kamerarendszer kiépitése,
+28,0mHUF / 2026 beruhazasi értékben. IL.Gtem: térfigyel8 kamerarendszer kiépités hefejezése
+10,0mHUF / 2026 beruhdzasi értékben,

5. Vasat utca jarda, értéknoveld feldjitas +10,0mHUF / 2026

6. Kozvilagitds értéknovels feltjitdsa +70,0mHUE / 2026 — 2027

7. Bels& (thaldzat érteknoveld felGjitasa +30,0mHUF f 2026 - 27

8. Bels§ uthaldzat, foldutak szitard burkolat kiépitése +30,0mHUF f 2026 — 27 heruhdzasi értéken

9.  Kéztérl parkoldhelyek étesitése +30,0mHUE / 2026 ~ 27 beruhdzdsi értéken

10. Kdztériillemhely |&tesitése +20,0mHUE [ 2027 beruhdzési ériéken

11. TOP+ palyazati forrashdl Turisztikai kiizpont [étesitése. +400,0mHUF f 2027 beruhdzasi ériéken.

12, Kozterlietek fejlesztése, fasitasok, parkosftasol, jdtszéterek. +30,0mHUF / 2025 - 26 - 27

13, Nagyérték( gépek és eszkiizok beszerzése, értékesités.

Koztéri takaritdgép +30,0mHUF / 2026; Eszkézok +15,0mHUF / 2026 -~ 27

Versenyképes farasok Program keretében, (. iitem: Kbzterileti jarérautd beszerzése 9,0mHUF /
2026

Nagyértékd eszkoz {(erégép) ériékesitése nem tervezett.
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14. Hivatali szémitogép eszkézpark csere, +7,0mHUFR / 2026 - 27
15, Hivatali irodak klimatizdlasa. +5,0mHUF / 2026

Aktivalt palydzatok;

16. Nagyiskola (Rakdezi Gt} energetikai korszertisitése. Aktivalt ériék: 95, 1mHUF / 2025.03
17, Kilterifeti Ot aszfaltozdsa. Aktivalt értek: 78, 7mHUF / 2024.06

Tamoguatdi szerzGdésre vard pdlyazati iételek:
18. TOP+ pdlyazati forrdsbdl Rakdezi utca részleges feldjitdsa (Temetd ~ Csokonai utcal 100mHUF /

2026
18, Bolcsode épiifet felujitdsa 400mHUF / 2027

20, Szalloda hasznositdsa, Palyazat kifrasa 2026 — han,

Kézéptavon dsszességeben sajat erds (kdliségvetdsi dnerd) értékndveld felljitasok,- beruhazasol és
nagyértékd eszkbzbeszerzésekhdi kivetkezden jelentésnek mindsithetd targyiasult vagyoni érték
nivekedédsse| szamolunk.

Az elérhets killsé forrasok sziikiilése okdn (500016 lakossdgszam miatt a ‘'magyar falu program’
palyazati rendszerbdl kizdrdodott Nagymaros; valamint az EU forrasok visszatartdsa) a kéltségvetési
dnerd a kordbbi ciklusok gazdatkoddsatdl eltérden feléiékelddott a fejlesztések és beruhdzdsok
végrehajtasaban, (gy a vagvonképzés folyamatdban,

Becsiilt sajat erd mHUF

250
200 175
150 115
100
50

193 193

2025 2026 2027 2028 2029
‘gazdasigi program 2024 ~ 30°-bdl dtvett diagram

Az pénzigyi Onerd a vagyon targyiasult béviléséhez akkor dl rendelkezésére, ha a 'gazdasagi program
2024 - 2030 — ban leirt feladatokat / intézkedéseket a Képviseld-testiilet kbvetkezetesen végrehajtia.
Koltségvetési dnerdbdl = 50% fejlesztésekre, beruhdzasokra, beszerzésekre; = 50% pedig karbantartds,
Uzemeltetés és szolgaltatasok fejlesztésére.

A palyazati forrasok az dnkormanyzati vagyon bdviilésében nagysagrenddel nagyobb jelentdséggel
hirtnak. A polgdrmesteri lobbi meghatdrozdvd valik a forrdsole elérésében. A padlyazati referens
meghizasa mellett nem halaszthatd egy a palyazatok teriiletén gyakorlatot szerzett palydzati tanacsnok
kijeldlese sem.

Vagyonvesztést a Maros NKFt. csddje okozott. A vagyonvesziéshez vezetd okokat, az dsszes
kérlUlmenyt vizsgalni kell,
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V.2 Hosszdtavon 2030 — ig a becsiilhetd vagyoni értékvaltozds

2027-t8l azzal szamolunk, hogy megjelenik a magdntéke és résztvevéje lesz az dnkormanyzati
ingatlanok fejlesztésének. (Bethlen hiz; Széllodaéplilet, turisztika céld fejlesztések, sth.)

Folytatodnak a 2026 — ban megkezdett foldingatlan értékesitések. {'Vagyonbd| - kizarélag vagyon’ elv
érvényesitése mellett.)

Palyazati forrasokat igen aktivan kell felkutatnunk a kézintézményeink energetikai korszerdsitésére.
A koltségvetési oneré folyamatos, évrdl — évre bdviilésével szamolunk, a forrds elsédlegesen
értékndveld feldjitdsokra, kisheruhazasokra, és nagyérték( eszlozbeszerzésekre forditddik.

Az onkormanyzati vagyon folyamatos bévilésével szamolunk a 2024 és 2030 évek kdzott, megtorpanas
nélldl.

Az Gnkormanyzati vagyon tervezetten megkapja a sziikséges figyelmet és gondoskoddst.
(Allapotkovetés, tervezett éves fenntartas, el6irasoknak megfeleld napi karbantartds.)

2030 ~ ig kditségvetési nerdbél:

21. Tovabbi kéztéri parkoldhelyek 1étesitése +30,0mHUF / 2028 — 29; heruhdzdsi értéken

22. Tovabbi Otfeldjitdsok, fdldutak aszfaltozdsa +25mHUF / 2028; 29; 30; fel(jitas, beruhazds érték
23. Kozteriiletek fejlesztése, fasitdsok, parkositasok +20mHUF / 2028 - 29

24, Fels6mezd fejlesztése (V4 bevétel 33% visszaforgatdsa) +4,0mHUF / 2028; 29; 30

25, Kézterlletre tovabbi gépesités és nagyértéki eszkdzbeszerzések +15,0mHUF f 2028 - 29

26. Pdlyazati nrész biztositasara +30,0mHUF / 2028; 29; 30

2030 - ig palydzati forrdshol:

27. Kbzintézmények épiiletenergetikai korszerdsitése, napelemek, napkollektor (Miivelédési héz;
Kényvtar; Csiflag utcai épifet): 350MHUF / 2026; 300mHUF / 2027 - 2028

28. Vdroshdza felujitdsa, energetikai korszeriisitése: 350mHUF / 2028 — 2029

29. Iskolai tornaterem létesitése, xmHUF

30. Vdroskapukndf nagy befogadoképességi parkoldk létesitése

31. Arvizi védmdi Iil. szakasz kiépitése: xmrd. HUF; cikluson tilnydild projekt

2030 - ig idegentdke bevondsdval lehetséges fejlesztések:

32. P+R parkolé épitése (Nagydliomds} MAV:

33. Dunapart rehabilitdcio, az énkormdnyzati teriilet fejlesztése;

34. Felsémezd hasznositésa;

35. Termdlkitra vizjogi engedélyére alapozott fejlesztések, Alsémezé hasznosftdsa;
36. Rizsfoldek hasznositdsa;

37. Szalloda hasznositdsa;

38. Kélvaria domb — geszienyés rehabifitdcidja;

39. Bethlen hadz hasznositdsa;

40. Napelempark beruhdzds;

Koltségvetési dnerébdl 2030 ~ ig cca. 370mHUF térgyiasult vagyonndvekedés + palyazati forrdsok +
kiilsé mkodd téke (melyek jelenleg nem becsiilhetdk).
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V. Vagyongazdalkodasban a szervezeti hattér és feleldsségek

Az Onkormadnyzat vapyongazddlkodasdban a terv szerint végrehajtasra javasolt valtoztatdsok, és

vagyongazdalkodasi funkeidbdvillések sziikségszerdve teszik egyes hivatali munkakordkhéz a t8hblet

tevékenységek — és a kapcsolodé felelGsségel aliokaldsat. (Jepyz8 — Alpolgarmester — Gazdasagi

vezetd)

- Vagyonelemekhez (targyl eszkozok, nagyértékii gépek, ingatlanok, sth.) az eszkozgazda /
vagyongazdalkodo funkcidk leosztdsa;

- Operativ energiamenedzsment;

- Palyazatfigyelés;

- Vagyonbiztositdsok kezelése;

- Ingatlan tranzakciok {vétel / eladas) dontéselGkészités, operativ lebonyolitas;

- Aktivalasok miiszaki el8készitése;

- ingatlanok {bérleményeld) iddszakas allapotellendrzése;

Egy év ‘atmeneti id8szakot’ a valtozasok bevezetésére és begyakorlasukra ‘projeki-szeriien’ javasoit
végrehajtani. Stratégial szinten az Alpolgarmester a Jegyzdvel egylitt, operativ szinten: hivatali
adminisztracid,- és pénzigyl miiveletek a Gazdasdgi vezetd; Varoslzemeltelés esetén az
Alpolgdrmester irdnyit.

vi. Feladatok

1. Palyazatokért felelds referens kijeldkése. Palydzat ‘tandcsnok’ — 1 megbizds. Hi: azonnal;
Polgdrmester

2. Munkakori leirdsok kiegészitése, Hi: 2026.01.30; Operativ vezetsk

3. Ingatlankataszter alapjdn az |, Gvezeti besoroldsok, 'els8 kirben’ az értékesitésre kivalasztott
faldingatianok KT eifogaddsa, értékbecslés, meghirdetés. Hi: 2026.02.06; Gazdasagi Bizottsag

4. Mlvelési dghol kivonas tnkormanyzati feltételek tisztazdsa, rendelet elBkészitése. Hi: 2026.06;
Gazdasagi bizottsag, szlikség szerint szakértdk bevonasdaval.

5. Vdrosi csapadékviz levezetSrendszer ‘védelmére’ dnkormanyzati rendelet. Hi: 2026.06; Gazdasagi
Bizottsag — Kérnyezetvédelmi és turisztikai Bizottsag.

6. Epiilletingatlanok listazasa, hasznalati jogosultsdggal, szerzédések felilvizsgdlata, sziikséges
modositasok fetdrgyaldsa, Hi: 2026.02.27; Gazdasagi osztdly — Jegyzdk — Alpolgarmester

7. - Onkormanyzati épiiletek, szabad helységkapacitasok felmérése, értékbecslés, meghirdetés, Hi:
2026.02.06; Gazdasagi osztdly — Varostzemeltetés — Polgdrmester

8. Varosfejlesziési stratégla készités eldkészitése, megrandelése, 2026.03.31; Polgdrmester

9. A ’szolgadltatasokkal ellentételezett’ bérleményi / hasznalati szerzddéstartalmak fellivizsgdiata,
szerzddésmdadositasok. Hi: 2026.03.31; Gazdasagi Bizottsdg — Jegyz8k - Polgdrmester -
Alpolgdrmester

10. Vagyongazddlkodasi tervvel Osszefliggd korahbi rendeletek, hatdrozatok szintetizalasa. Hi:
2026.03.31; Jegyzdk - Alpolgdrmester — Gazdasagi Bizottsdg

11. Minden év végén a gazdalkodasi tertlet (kéltségvetés, vagyon) mikédés a kiértékelése, Hi: Zarasi
munkékkal 6sszhangban, KT Ulésen; Gazdasagi Bizottsag Eindke.

Nagymaros, 2025. december 10

Jung Ferenc alpolgarmester
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