MATYAS ETKEZDE NONPROFIT KFT.
2026. EVI UZLETI TERV

OSSZEFOGLALO DONTESHOZOK SZAMARA

A Matyas Etkezde Nonprofit Kft. miikédése stabilizalodott. A 2025. évi ~26 millié Ft eredmény
fedezi a 12.026.000 Ft potbefizetés visszafizetését és a ~6 milli6 Ft homlokzati és burkolat
felvjitast.

A 2026. évi terv szerint az arbevétel ~188 millid Ft, az adozott eredmény ~12 millio Ft. A
mikodés stabil, de inflacioérzékeny.
I. Tulajdonosi cél és miikodési alapelvek
A Matyas Etkezde Nonprofit Kft. elsédleges célja:
o a kozétkeztetési kdzfeladat biztonsagos, jogszabalyszeri és fenntarthato ellatasa,
e az 6nkormanyzati vagyon megdrzése és értékének megdvasa,
e a muikodési stabilitas biztositasa kilsé forrasbevonas nélkal.
A vendéglatasi tevékenység kiegészitd, eredménytermeld funkciét lat el, amely:
o hozzajarul a kbzétkeztetés finanszirozasi stabilitasahoz,
o fedezetet biztosit fejlesztésekre,
o csokkenti a tulajdonosi pénzugyi kitettséget.

A tarsasag nem profitmaximalizald, hanem fenntarthaté mikodésre torekszik.

Il. Helyzetelemzés (2012-2025)

Valsaqg és konszolidacié

e 2020 — COVID miatti kiszervezés

o 2023 — ismételt kiils6 szolgaltatas

e 2024 — vjabb tulajdonosi beavatkozas, a korabbival minddsszesen 13,7 M Ft kélcsén
o 2024-2025 — konszolidaciés mikodés

Eredménytrend:

e 2024:~13 M Ft nyereség
o 2025: ~26 M Ft varhatd nyereség

Likviditasi problémak megsziintek.

lll. Tevékenységi struktura

1. Kozétkeztetés

e napi ~500 f6 (iskolasok 90%-a étkezik)



o 80% kapacitaskihasznaltsag
o diétas étkezés ~5%
o Zebegény diétas étkezés — kiilsé szolgaltatas

2. Vendéglatas

e napi menl

e rendezvények

o sajat szervezésli események
o bifé szolgaltatas tervezett

Stratégiai cél: a vendéglatas fedezeti hozzajarulasanak névelése.

IV. Piaci és versenykornyezeti elemzés
o Stabil intézményi kereslet
o Magas iskolai részvételi arany (90%)
¢« Regionalisan egyedi A-B menus rendszer
e Szabadszedéses talalas innovacio

Versenykockazatok:

e tobbmenis konkurencia
o trendibb éttermek

o demogréfiai csokkenés

V. M{ikodési modell

700 adag kapacitas

o 80% kihasznaltsag

e Dietetikus jelenlét

e Elkulonitett diétas gyartas

e Rendezvényuzem hétvégén

Koltségmegosztas elve:
A kdz6s infrastruktura aranyos koltségmegosztassal kerll elszamolasra a kdzétkeztetés és a
vendéglatas kozott (bdvebben lasd X. pont alatt).

VI. 2026. évi stratégiai célok
1. Kapacitaskihasznaltsag 85-90%-ra ndvelése
2. Kulsé kozétkeztetési szerz8dés max. 150 f6ig

3. Vendéglatasi fedezet ndvelése



4. Infrastrukturalis karbantartas megvalésitasa

5. Tulajdonosi koételezettségek kozil a pétbefizetés rendezése

VII. Kockazatelemzés

1. Bevételi kockazat
o tanuldi létszam csokkenés
e virus miatti kiesés

2. Koltségkockazat

o kbézlzemi dijak
e élelmiszer inflacio
e bérnyomas

3. Tulajdonosi / politikai kockazat

o stratégiai iranyvaltas
e tamogatasi rendszer valtozasa

4. Reputacios kockazat

o kozétkeztetés mindségi elvarasai

VIIl. Forgatékonyv-alapu tervezés (szamok a X. pontban)
Konzervativ
e |étszam stagnal
e koltségnovekedés 8—10%
Realista
e mérsékelt Iétszam ndvekedés
o koltségndvekedés inflaciokovetd
Fejlesztési
e Kkulsé telepulési szerz6dés

e vendéglatasi arany emelkedés

IX. Beruhazasi és vagyonmegorzési terv

Tervezett munkak (arajanlat rendelkezésre all):

e épllet Idbazat javitas
o kulso festés
e udvar burkolat

o faburkolat karbantartas



Forras: sajat eredmeény.

2025. évi eredmény felhasznalasa:

A Tarsasag a 2025. évi varhatéan ~26.000.000 Ft 6sszegi pozitiv adozott eredmény terhére
12.026.000 Ft 6sszegli tulajdonosi potbefizetést visszafizet.

A Tarsasag a mellékelt arajanlat alapjan elézetesen kalkulalt ~6.000.000 Ft 6sszegben az
épulet kils6 homlokzatanak javitasat és felujitasat, valamint az udvar burkolat javitasat
valdsitja meg, vagyonmegdérzési és allagmegoévasi céllal.

A fenti intézkedések egylttes 6sszege ~18.000.000 Ft, amely a 2025. évi eredménybdl
finanszirozhaté. A felhasznalast kdvetben a Tarsasag megfeleld eredménytartalékkal és stabil
likviditasi helyzettel kezdi meg a 2026. évi gazdalkodast.

X. Pénziigyi modell

Rovid pénzligyi 6sszefoglalo tablazat (2026 terv)

Megnevezés Osszeg (Ft)
Tervezett arbevétel 6sszesen = 188.000.000
Tervezett mikodési koltség = 176.000.000
Tervezett addzott eredmény = 12.000.000
Ertékcsdkkenés =~ 2.000.000
MUkodési pénztermels képesség = 14.000.000

Koltségmegosztas elvének érvényesulése:

A Tarsasag a ko&zos infrastruktara koltségeit (bér, rezsi, egyéb szolgaltatds) aranyos
megosztassal szamolja el a kozétkeztetés és a vendéglatas kdzott. A megosztas alapja a
szolgaltatast igénybe vevék aranya.

A 2026. évi terv szerint a l1étszamarany: kozétkeztetés ~85%, vendéglatas ~15%. Ezen arany
alapjan torténik a kozos koltségek megosztasa is.

12 havi koltségmodell (2026 terv)

Megnevezés Eves dsszeg (Ft) Havi atlag (Ft)
Nyersanyag 86 890 486 7 240 874
Bérkoltség 61 803 600 5150300
Rezsi (viz+villany+gdz) 9 500 000 791 667
Egyéb szolgdltatas 10 000 000 833333
AdSk (KIVA stb.) 7 800 000 650 000



Onkoltség szamitasa adagra bontva

Eves miikodési koltség (Ft)
Becsliilt éves adagszam
Teljes 6nkoltség / adag (Ft)

Kozétkeztetés onkoltség / adag (Ft)

175994 086

99 000

1778

1 580

Megjegyzés: A szamitott Onkoltség a teljes miikodési koltség alapjan kalkulalt atlagérték. A
tényleges 1.580 Ft/adag érték a kozétkeztetésre szamitott, rezsivel terhelt fajlagos onkoltség.

Kozétkeztetés / Vendéglatas fedezeti bontas

Kozétkeztetés
Arbevétel 156.000.000
Aranyos koltség = 146.000.000
Fedezet = 10.000.000

12 havi eredménykimutatds (2026 terv)

Megnevezés

Eves arbevétel
Nyersanyag koltség
Bérkoltség

Egyéb miikodési koltségek

Adodzott eredmény (terv)

Cash-flow terv (2026)

Megnevezés

Adodzott eredmény

+ Ertékcsdkkenés

M(ikédési cash-flow

2025 adézott eredménybdl maradt

Ev végi vérhato likvid mozgastér

Erzékenységvizsgélat

Vizsgalt tényezé

Nyersanyag +3%

Osszeg (Ft)
188.000.000
86.890.486
61.803.600
24.500.000

= 12.000.000

Osszeg (Ft)

= 12.000.000
2.000.000

= 14.000.000
= 8.000.000

= 22.000.000

Vendéglatas
32.000.000
= 30.000.000

=~ 2.000.000

Hatas az eredményre

= -2.600.000 Ft



Bér +3% = -1.800.000 Ft

Bevétel -5% =-9.000.000 Ft

Likviditasi helyzet értékelése

A 2025. évi eredmény terhére teljesitett potbefizetés-visszafizetés és a homlokzati felujitas
és burkolat javitas ellenére a Tarsasag 2026-ban stabil pénzligyi hattérrel mikodik.

A tervezett ~14 millio Ft mikodési pénztermeld képesség megfeleld biztonsagi tartalékot
biztosit, ugyanakkor a mikodés inflacioérzékeny, ezért fokozott kdltségkontroll indokolt.

A Tarsasag 2026-ban tbékerendezett és pénzigyileg stabil mikodési koérnyezetben
gazdalkodik.

Forgatdkonyvek pénzligyi vetilete (2026)

Konzervativ Realista Fejlesztési
Arbevétel (Ft) 178 600 000 188 000 000 197 400 000
Koltség (Ft) 181 273 909 175 994 086 179513 968
Eredmény (Ft) -2 673 909 12 005914 17 886 032

Megjegyzés: A konzervativ forgatokonyv bevételcsokkenéssel és koltségnovekedéssel szamol.
A fejlesztési forgatdkdnyv a vendéglatasi bevételek novekedését feltételezi.

Xl. Tulajdonosi dontési pontok
1. A 2026. évi Uzleti terv elfogadasa
2. Beruhazasi keret jovahagyasa

3. Kolcson (poétbefizetésen fellli) visszafizetés Utemezése

Nagymaros, 2026. 03. 06. Heinczné Arnold Modnika

Ugyvezetd



