Nagymaros Varos

Onkormanyzata
Gondozasi K6zpont tovabb miikodtetés vizsgalata
(Képvisel6-testileti allasfoglalashoz)
Preambulum

"Gazdasdgi program 2024 — 2030’:

A Gondozasi

Kézpont

mikodtetése

‘6nként

vallalt’

Onkormanyzati

kotelezettséglink nincs a feladatellatasra, ilyen tipusu intézmény lizemeltetésére.

feladat.

Jogszabalyi

GK 2019tény | 2020tény | 2021tény | 2022tény | 2023tény | 2024 tény | 2025 terv

tamogata

s (HUF) 49.239.056 | 36.700.235 | 38.980.257 | 60.135.832 | 47.850.937 | 50.659.871 | 60.252.481
e KépviselG-testileti dontés szikséges a Gondozdsi Kozpont tovabbi mikodtetésével

kapcsolatban. Tovabbi vizsgadldédasok is késziilnek (péld. az Gzemeltetés, ill. a feladatellatas ataddsa
’széba johetd’ Szolgaltaténak)........ !

KépviselS-testiilet 2026.03.03. — i zart Ulésén, és ezt megel6z6en a Human Bizottsagdban, az
intézményi Vezet6 meghallgatdsat kovetSen, részleteiben foglalkozott a ‘Gondozasi Kézpont’ napi
miikddésével, a gondozdi és gondozotti létszamhelyzettel, az Onkormanyzat kdltségvetési tdmogatds
meértékével, és annak varhatd alakuldsaval.

A Képvisel6k hatdrozatban rogzitették, a kovetkez6 marciusi Uilés elGterjesztéséhez részletesen kell
bemutatni az Intézmény jelenlegi,- és varhatd mikodéséhez kapcsolédd relevans adatsort és
informdcidkat; a szocialis ellatas terliletén meghatarozd szerepl6kkel ezidaig tortént targyalasokat,
azok eredményeit; valamint az intézményi mikodtetéssel és fenntartassal 6sszefliggd jogszabalyokat,
az ezekbdl szarmazo kételmeket.

Az anyag készitésének célja: Szocialis terlletet érinté dontések Osszetettségiikben bonyolultak. A
megkeriilhetetlenil sziikségszerii dontések formdldsdban, az esetek mindegyikében nehéz
elvonatkoztatni attél (ha egyaltalan lehetséges), hogy emberi élethelyzeteket érint. Ugyanakkor
donteni kell.

A dontéshozoknak a rendelkezésre 4all6 adatokat, informacidkat ‘egy dokumentumban gydjtve’
szlikséges bemutatni, torekedve az 'objektiv helyzetkép’ bemutatdsara, segitve a testiileti dontést.

I.  Kiindulé adatok, informacidk, becsiilheté valtozasok, és megallapitasok
1. 2025.évi f6osszegek (kerekitett értékek)

KIADASI OLDAL

85,21mHUF bérkaoltségek (jarulékkal)
37,27mHUF dologi kiadasok (étkezéssel)
0,47mHUF karbantartas, beszerzés
Osszesen: 122,95mHUF

BEVETELI OLDAL

33,27mHUF allami normativa, és pétlékok;
47,7mHUF 6nkormanyzati tdmogatas;
41,98mHUF sajat bevételek;

Osszesen: 122,95mHUF
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A Gondozasi Kozpont évente valtozd 6nkormanyzati tdmogatasahoz: 12 gondozott esetén 4 f6
gondozéra van a normativa. Ha az éves atlag gondozotti létszam lecsokken, a normativa egy részét
vissza kell utalni. A normativa csokkenés mellett a beszedett ellatdsi dij is kevesebb. A tervezetten felil

%

keletkez6 "hidnyt’ a + dnkormdnyzati tamogatds egésziti ki.

Eves karbantartdsra, beszerzésre nagyon alacsony 6sszeg forditédik. (Mdszaki szinvonalat, ellatas

technikai biztonsagot érint.)

2. Gondozasi K6zpont statisztika (intézményi Vezetd)

Gondozasi K6zpont 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026.03
Szamitott atlaglétszam 12,17 11,97 10,61 11,37 11,83 11,39 11,44 -
Varolistan max. 1étszam 11 10 10 15 9 4 5 6
Elhalalozasok 2 2 8 (covip) | 2 3 4 4 3()
Nem nagymarosi bentlako 0 0 0 0 0 0 3 0
Intézményi korfa: = = - - - - - -
45 - 59 1 0 0 0 0 0 0 0
60 — 64 0 0 0 0 1 1 1 0
65 — 69 3 1 0 1 1 0 0 1
70 — 74 3 4 2 1 1 1 1 1
75-179 2 1 1 3 2 0 0 0
80 — 89 4 5 6 3 2 4 3 2
90 + 0 0 2 4 5 5 7 4
Intézmény munkavallaléi
- Vezetd 1 1 1 1 1 1 1 1
- Gazdasagi adminisztrator 1 0 0 0 0 0 0 0
- Szakapolo 1 1 1 2 2 2 2 2
- Gondozb munkaszerzddéssel 7 7 7 6 3 4 2 3
- Gondozb megbizasi szerz6déssel | 2 2 2 2 4 2 3 3
- Gondnok, takaritd 2+1 2 2 2 2 2 2 2

a. Vardlistdn varakozdk csokkenése;

b. Eletkorban folyamatosan 6éregedé gondozotti létszam;

c. Eves elhaldlozdsszam novekedésébsl a kies6 gondozdsi napszamok novekedése

(bevételkiesés), gondozokra kapott normativaban visszatéritési kotelezettség;
d. Az allandd, munkaszerzédéses gondozdi létszam csokkenése, gondozott ellatasi biztonsagot
érint. Megbizasi szerz6déssel foglalkoztatottak novekedése. Meghizasi szerz6dés magasabb

bérkoltséget general.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bérkoltség féallas mHUF 47,3 47,1 53,5 60,9 62,6 68,3 74,8 75,2
Bérkoltség megbizasi szerz6dés mHUF 6,69 2,53 3,34 4,45 5,19 12,57 10,41 ?

3. Onkormanyzat kotelez6 és 6nként vallalt szocialis feladatellatasa

Onkormaényzat kételezé feladatellatas:

Id&sek nappali ellatasa

Hazi gondozas és segitségnyujtas

Szocialis étkeztetés

Szt. L6rinc Szocialis Szolgaltatoval kotott
megallapodas keretében torténik.
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Onkormanyzat énként vallalt feladatellatas:

Id6sek bentlakdsos ellatasa (Gondozasi Kézpontban)

Jogszabdlyi kotelezettségiink nincs ilyen feladatellatdsra, ilyen tipusu intézmény lizemeltetésére.
(Motv,-és a 1993. évi lll. térvény- valamint a 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet alapjan.)

A Gondozasi Kbzpontban az id6sek bentlakasos elldtdsa 6nként vallalt szocialis célu feladatellatas, az
onkéntesség okan az dllam részérdl alacsonyabb szinten finanszirozott.

'Kotelezé’ feladatellatds terhére a ‘'nem kotelez6’ feladatelldtdst évekre tartésan és aranytalan
mértékben finanszirozni aggélyos, egy felel6s dnkormanyzati gazdalkodasnak nem megfeleld.
Nagymaros esetében a szocialis célu forrdsok felhasznalasa egyrészt ‘pazarlé’, max. 12 f6 gondozottra
nagy o6sszeg jut (allami normativa) és nem is feltétlen rdszorultsaggal; masrészt 'szegényes’, mivel a
lakosok tobbségére, cca. 5150 fére aranytalanul kevés forras jut (koltségvetés, szocialis tamogatas).

Igaztalan abbdl a szempontbdl is, hogy tdmogatast nem kapnak, akik a gondozadsra szoruld
csaladtagjaikat, rokonukat a sajat otthonukban dpoljak, nem kis anyagi,- fizikai,- és mentadlis terheket
felvallalva.

Nagymaros esetében is jellemzévé valt az id6s6dé sziiloktsl tavol él6 utddok; ill. az emelkedd
nyugdijkorhatdar okan is az aktiv utddok részérrél kevesebb odafigyelés, segités jut az idés szil6kre.
Amit egy — két emberoltével korabban a ’csaldd maga megoldott’, ott napjainkban a tébbség esetében
mar kilsé segités kell.

80+ életkorban az érintettek meghatarozd tébbségének vélelmezhetGen sziiksége van ‘valamilyen
tartalmu’ segitségre, szocialis alapon. A tobbség ehhez a segitséghez vagy nem jut hozza, vagy nem is
igényli (ennek okat vizsgalni kell).

Nagymaros 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026.02
Allandé lakos 5068 5131 5155 5190 5199 5147 5134 5164
80+ lakos 241 256 264 258 260 261 257 259

Szocidlis ellatas teriletén, a 2025.évben megkezdett forrdsbdvités tovabbi ndvelése a jelenleg (még)
érvényben levs, onként vallalt és kotelezé feladatok kozotti forras elosztasi gyakorlat valtoztatdsat
igényli, beleértve a Gondozasi Kézpont dnkormanyzati tamogatdsat. Cél lehet a még tobb szocidlis
tlizifa; gyermekes csaladok tovabbi tdmogatasa; egészség szlirGvizsgdlati programok; a lakossag
szélesebb rétegére kiterjedd, tovabbi szocidlis tAmogatdsok, stb.......

El6z6 ciklus
2019 2020 I 2021 I 2022 2023 2024 2025 2026
Szocidlis allami normativa mHUF(%) 20,29 25,01 | 24,65 | 21,07 | 18,17 20,59 19,85 | ?
Koltségvetésbsl szocidlis tdmogatasokra | 10,1 757 [ 474 [385 |446 |] 320 7399 1!'1
mHUF@ ! !
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4. Onkormanyzat egyéb teriileteken a kotelez6 feladatellatas

Onkormaényzati utak; kozteriiletek; jardak; kozintézmények; csapadékviz elvezet6 rendszerek
allapotdra; a vizkarelharitasra (6zonvizszer(i es6zések) forditott koltségek; a fenntartasi munkakhoz
szikséges eszkozpark biztositdsa, karbantartdsuk, stb. az elmult ciklusok mindegyikében
alulfinanszirozott. Kotelezd feladatellatdsra tobblet forrast kell biztositani.

5. Intézményi épiilet miiszaki allapot

Mdszaki allapot az ’alulkarbantartottsdg’ és az elmaradt feltjitdsok okan erésen kifogdsolhaté. Egy
esetleges tovabb (zemeltetés esetén, a fltési rendszerben a kazdn cseréjét a legsziikségesebb
atalakitasokkal és feldjitasokkal egyitt el kell végezni.

Id6sek otthondban a flitési rendszer megbizhatd rendelkezésre dllasa alapkévetelmény. Ennek a
jelenlegi rendszer nem felel meg.

A szabvanyossagi fellilvizsgalatok eredményeként a villamos halézatban azonositott nem
megfelelségek soron kivili felszdmolasa sem halogathatd. Cca. 80mHUF felujitasi koltségigény 2027
és 2028 évekre elosztva.

Az intézmény épllet-energetikai szempontbdl kifejezetten pazarlé. A felujitasi forrasigény 100mHUF
nagysagrendd, a sajat forrds megtérilése hosszabb id6tavon is kétséges.

Felel6s vagyongazdalkodasban nem vallalhato fel a veszteséges lizemeltetés mellett egy 'kétségesen
megtérilé’ beruhdzas. Kozpénzzel gazddlkodds ‘szamon kérhetd’ felelGssége!

A 'gazdasdgi program’ — ban leirtaktdl eltéréen, az éves koltségvetésekben elkilonithet6 ‘sajat erds’
forras novekedésében a 2027 és 2028 években ‘'megtorpanas’ kbvetkezik be, amennyiben a Gondozasi
K6zpont tovabb Gzemel, az épllet m(iszaki allapot elengedhetetlen javitdsahoz a cca. 80,0mHUF okan:

B SAJAT FORRAS
B SAJAT FORRASBOL ONO - MUSZAKI BIZTONSAG

193 mHUF 193 mHUF

20
175 mHUF MHUFE
60
mHUF
115 mHUF
80 mHUF I

2025 2026 2027 2028 2029

A koltségvetési ‘Onerd’ novekedésének az liteme akkor tarthatd, amennyiben a ‘gazdasagi program
2024 — 2030’ VI.31, VI.141 fejezetekben leirt mddon kovetkezetesen végrehajtdsra kerllnek az
Onkormanyzati intézmények racionalizaldsi programja. A Varos fejl6déséhez, a kozszolgaltatasok
béviiléséhez tobblet forrasokra van sziikség.
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2.1

2.2

23

&

Lefolytatott konzultacidk, targyalasok, épiiletbdvités vizsgalat eredményei

Lefolytatott konzultacidk

FGépitész / Maltai Szeretetszolgalat képviselSi / Szt. L6rinc Szocidlis Szolgdlat — Nagymaros
Vezet6je / Csalddsegitd Szolgalat — nagymarosi kirendeltség munkatarsa / Szobi jaras Id&sek
Otthona intézményi Vezetd.

‘Eletképes’, ‘felels gazdalkodas’ szempontjainak is megfeleld, akar kdzéptavon ’dnfenntarthatd’
(vagy ahhoz kozelit6) megoldasi javaslatot nem kaptunk.

Minden széba keriilt lehet&ség tobbszori atgondolasaval sem lathatd, nincs olyan (szervezési,
technikai, egyéb) megoldds, ami eredményeként az intézményi veszteség (6nkormanyzati
tdmogatas) érdemben csékkenthetd lenne.

Intézményi épiilet bovithetésége, kapacitasbovités
Sziikséges kapacitas, fér6helyszam

Intézményi fenntartokkal tortént konzultdcidkon ’'6kolszabalyként’ fogalmazdédott meg a cca. 30
f6 gondozotti [étszam sziikségessége, a normativakkal egytt, a kdzel dnfenntarté mikédéshez.
Nagymarosra megszamolva ez 40 — 45 gondozotti létszam., az intézményeként eltéré a valtozo
korilmények okan.

Veszteséges mikodés megsziintetését célul kitliz6 dontésekben a biztonsagra kell térekedni,
ezért esetlinkben a 40 - 45 f6, mint 'kiiszobérték’ folé kell tervezni. Hatarértéken ’barmi
kornyezeti, ill. belsé valtozas’ Ujra a negativ (veszteséges) tartomanyba ’[6kheti’ a miikodést.
El6z6ekbdl a nagymarosi intézmény esetében, biztonsaggal > 50 gondozotti létszamra lenne
szilkség!

P

Jelenlegi épiilet bévithetGsége

Tervez6 elvégezte a jelenlegi éplilet bévithetGségének a vizsgalatat, a fér6helyszam lehetséges
maximalizalasaval.

Eredmény: max. 36 - 38 gondozott elhelyezhet6sége, mely alatta van az’; cca. 450 — 500mHUF
beruhdazasi koltségigény mellett.

Az intézményi veszteség 'gyokér problémdja’ az alacsony férGhelyi szam

A bdvithet6ségben tébb bizonytalansag, hatdsagi engedélyezés (az Gsszes jogszabalyi elGiras
tarthatdsaga kizart); épiilet egy része MAV teriileten (megéllapodas nélkiil); egy esetleges bdvités
ellenére is gazdasagtalanul fenntarthatd intézményhez palyazati forrads,- allami segitség
igénybevétele raciondlisan kizarhatd. Kilsé t6ke bevondsa a ‘gazdasdgos méretnagysag’
elérhetdségének a hidnyaban szintén kizarhato.

Az épiiletbe beruhazni, fejleszteni, egy racionalis gazdasagi megkozelitésben nem javasolhato.

Egyéb lehetGségek

Felmerilt az intézmény bdvithet6sége a Vaci uti volt bolcséde épiletében, ill. a Csillag utcai
éplletbe az intézmény atkoltoztetése. A decentralizaltsag tovabbi ‘rontd tényezd’, ésszerd
megkozelitésben nem tamogathatdé. Mindketté épilet ‘cipékanal’ — al alkalmas a funkcid
befogadasara. 500mHUF be invisztaldsa gazdasagilag irracionalis.
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Esetleg a volt Szallodaéplilet széba johet idegen t6ke bevonasaval, amennyiben lehet zleti alapon a
Varosnak el6nyds megallapodasra jutni, de ez id6ben elhl(zddd, és a targyalasok + kimenetében
bizonytalan. Bévités fizikai lehet6sége rugalmas, a nagyobb mértékl gondozotti Iétszdammal hosszu
tdvon lehetne biztositani az eredményes intézményi mikodést.

Nem véletlen, hogy az Uj id6s otthonok 100 f6 gondozotti Iétszdmot meghaladdan létesiinek.

2.4 Gondozottak elhelyezési kotelezettsége

Az dllamnak megsz(ing Intézmény esetén elhelyezési kotelezettsége van.

Motv,-és a 1993. évi lll. térvény- valamint a a 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet:

Nappali ellatast jelenleg is max. 2 — 3 f6 veszi naponta igénybe (kapacitas 25f6); a hazi segitségnyujtast
igényl6k 7 — 14 f6; a gondozast igénybevevik is messze a kapacitds alatt. (HSG 2024 — re 6sszesen 1060
orall)

Nem tilnik megalapozottnak az a vélemény, hogy a Gondozasi Kézpont gondozotti |étszdmproblémai
kizardlag az intézményi légkdr megvaltozasabdl fakadnak.

Az dllamnak megsz(ing Intézmény esetén elhelyezési kotelezettsége van.

Mo6tv,-és a 1993. évi lll. térvény- valamint a a 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet:

(1) Mindenki felels 6nmagaért.

(2) Ha az egyén 6nmagardl gondoskodni nem képes, 6t — a képességeik és lehetGségeik szerint, a Polgari Torvénykonyvrél sz61é 2013. évi V.
torvény (a tovabbiakban: Ptk.) rokontartdsra vonatkozo szabalyai szerinti sorrendben — a hozzatartozok segitik.

(3) Ha az egyén 6nmagardl gondoskodni nem képes és a hozzatartozok (2) bekezdés szerinti gondoskoddsra vonatkozd kotelességliket nem
teljesitik, az egyén lakdhelye szerinti telepilési 6nkormanyzat jogszabdlyban meghatarozott feltételek szerinti gondoskodasi kotelezettsége
all fenn.

(4) Ha az egyén 6nmagardl gondoskodni nem képes, és a hozzatartozék a (2) bekezdés szerinti, a
telepuilési 6Gnkormanyzat pedig a (3) bekezdés szerinti gondoskoddsra vonatkozd kotelességet nem

teljesitik, az allamnak jogszabalyban meghatdrozott feltételek szerinti kotelezettsége all fenn.

3. Lehetséges dontések

A: Intézmény bezarasa, gondozottak elhelyezése

Onkormanyzati e-feliileteken az intézmény jovéképének a vizsgalata kommunikalt.

Lakossag érzékelhetéen ‘kivar’, nincsenek tiltakozd megjegyzések, szervezkedések. Esélye van, az
ésszer(ien atgondolt, jol kommunikalt, az '6sszlakossagi’ érdeknek megfeleld dontés elfogadasanak.

A marcius 03.-i KT hatarozattal meghozott felvételi STOP az A: verzid végrehajtasat segiti.

Gondozottak elhelyezésére allam tv.nyi kotelezettség is fennall; ‘senki nem kerl utcara’.

- Aprilisi testiileti dontéssel oktdber végi bezaras (nagy rezsikoltségli idGszak el6tt).
- ELONY: Egy kozpénzbdl igaztalan elosztast, nem kotelez6 onkormanyzati feladat

tdmogatasa megsz(inik, helyette: A lakossag egészére kiterjed6 forrasbéviilés a szocidlis
ellatasban (cca. + 1I5mHUF);

A kotelez6 nkormanyzati feladatok ellatasaban szintén forrasbdviilés. (Cca. +35mHUF)
KOCKAZAT: Bezarasra vonatkozd végrehajtas és kommunikacié nem megfelelSsége.
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B: Intézmény tovabb lGzemeltetése

Altaldnossagban minden B: verzidra igaz, a kdzel dnfenntarté intézményi mikodéshez a > 50 f6
gondozotti |étszam sziikséges. (A min. 40 f6, mint 'sarokszam’ igaz lehet az 1,8-as finanszirozasu

egyhazi intézményekre, ill. a nagymarosinal egészségesebb kordsszetétell Id6sek Otthonara.)

B1l: Jelenlegi gondozotti létszammal 6nkormanyzati fenntartas és lizemeltetés

Jelenlegi formdban torténd tovabb mikodtetés.

9
9

ELONY: Nincs, a nem kotelezd gondozotti elldtasra minden alternativa ésszer(bb.
HATRANY: Tovabbi dnkorményzati koltségek, mikozben marad egy igaztalan elosztasu
szocialis tdmogatd rendszer, és folyamatosan veszteséget ‘termeld’ intézmény:

2027 — 28-ban felujitasi kényszer (kazan, villamos haldzat); koltségvetésbél cca. 50,0 —
80,0mHUF.

Folyamatosan névekvd rezsikoltségek az elavult éplilet-energetikabdl kovetkezGen.
Onkormanyzati szocialis elldtas a lakossag irdnyaban a koltségvetés jelenlegi szintjén
(5,0 — 8,0mHUF) marad, mikdzben 12f6re aranytalanul nagyobb szocidlis 6sszeg jut.
KOCKAZAT: Vitathat6 és jelent6s mértékid kdzpénzfelhasznalds ellenére az intézményi
m(ikodés fenntarthatdsagdnak a kockazata, akar mar 1 — 2év tavlataban.

K6zpénz felhasznaldsaban gazdalkodas felel8sség viselési kérdés!

Gondozotti ellatds biztonsdga nem garantalhatd (mUszaki elavultsag, munkaerdéhiany).
Fenntartd,- Gzemeltetd felelGsség viselési kérdés!

B2: Jelenlegi gondozotti Iétszammal, 6nkormanyzati fenntartas, atszervezett iizemeltetéssel

Kotelezd szocidlis alapellatas részben, vagy teljesen a Szt. Lérinc Szolgaltatotdl vissza; belsé miikodés

és létszamosszetétel dtszervezése; intézményi légkorben pozitiv valtozasok generdldsa.

%

9
9
9

Gondozdi létszam 6f6 (mliszakos) + 2f6 szakapold, egyikiik egyben intézményi Vezets
ELONY: Nincs, max. révid idejd ‘politikai’.

HATRANY: Tobblet koltség raforditast igényel (mUszaki allapot, érvényes el6irasok); a
veszteséget okozd alapproblémat (gondozotti Iétszam) nem kezeli.

KOCKAZAT: Kételez6 alapelldtas visszavételére a jelenlegi elSirdsok érvényesek.
Intézmény ezekre biztosan nem felel meg a jelenlegi kialakitasaban. (Tovabbi kdltségek!)
Tulzott optimizmus a kételezd alapellatds visszavételéhez, a veszteség csokkentésében.
ElGzetes szamitasok a veszteségek tovabbi novekedését prognosztizaljak!

Erre a verzidra is igaz: Vitathato és jelent6s mértéki kdzpénzfelhasznalas ellenére az
intézményi mi(ikodés fenntarthatésdga akar 1 - 2év tavlatdban. Kozpénz
felhasznaldsaban gazdalkodas felel§sség viselési kérdés!

Gondozotti ellatas biztonsaga nem garantalhatd (m(iszaki elavultsag, munkaeréhiany).
Fenntartd,- Uzemeltetd felelGsség viselési kérdés!

B3: Jelenlegi gondozotti Iétszammal a fenntartas és iizemeltetés atadasa

9

Esélytelen verzio a jelenlegi veszteségeivel és kockazataival. (Targyaldsok eredménye)
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B4: Megnovelt gondozotti létszdm, fenntartds és lizemeltetés marad Onkormanyzatnal, vagy
atadasra keriil.

A tényadatok alapjan, a gondozottak magas életkorabdl adddo fluktudcidbdl kiesé gondozasi napok
(alacsonyabb normativa) rekompenzalasara, a kézel 6nfenntarté mikdodéshez, az el6zetesen szamitott
40 - 45 f6nél nagyobb gondozotti |étszam elhelyezése sziikséges. Tartds és biztonsdgos lzletmenetre >
50 f6 gondozotti Iétszamot jelent.

A jelenlegi helyszinen jelentés mérték( beruhazassal sem biztosithatd. Racionalis megkozelitésben
esélytelennek a szolgdltatds dtadasa.

Jelent6s mértékd (450 - 500mHUF) beruhazassal jar egyitt, a koltségviseld és forraslehetség jelenleg
‘'nem lathatd’. A jov6ben is bizonytalansag, ill. gazdasagilag irracionalis ilyen 6sszegli beruhdzas egy
méreteiben, befogadd képességében mar jelenleg is bekorlatozott éplletbe.

- ELONY: Kizardlag 'politikai’: szocialis szolgaltatds van Nagymaroson. (Nem racionalis.)
> HATRANY: Koltségviselésében és finanszirozasaban belathaté idén belil maradé

bizonytalansag mellett, akar hosszabb évekre is marad egy veszteséges nem kotelezd
Onkormanyzati szolgdltatas.

> KOCKAZAT:
A ’politikai’ el6ny vélhetd elutasitasa a lakossag tobbségétdl.
Kib6vilt gondozotti helyek feltélthetfsége. (A maga teriletén Szt. L6rinc is kiizd ezzel!)
Jelenlegi ismereteink szerint 2030 kornyékén izleti versenytars jelenik meg Nmaroson.
Nem lesz atalakitasra alkalmas 6nkormanyzati éplilet

Yoy

Nagymarosi lakok intézményi elhelyezésére megallapodas megkotése Szolgaltatéval (férGhely
leko6tése)

0

A nagymarosi Szolgaltatd megjelenésével ‘széba johets’ megoldas. Onkormdnyzat a beruhazas soran
Uzleti megdllapodas keretében (kizarélag eredményesség esetén) x szamu féréhely rendelkezésre
allasat biztositana. (Jovébeli elhelyezés kérdése.)

A jelenlegi bentlakdk elhelyezésére (A: verzid és kizardlag szocidlisan rdszoruléd esetén, maximalt
l[étszamra) 1x — i (limitalt Osszegl) ©nkormanyzati hozzdjaruldsban megdllapodas megkotése.
(Részleteiben torténd atgondolast igényel.)

D: Id6sotthon létesitését tervezé Befektetvel megallapoddas a szallodaépiilet ko6z0s
beruhazasara és hasznositasara.

Jelen cikluson tdlmutatd, széba johetd verzid. Ertelme akkor van, ha (zleti terv szamitdsokkal
igazolhatd 'j6 befektetés’ minden egyéb szallodahasznositashoz képest.

4. Osszegzés

Lakossag részér6l a COVID jarvany kedvezétlenill érintette az intézmény nyujtotta szolgaltatasok
igénybevételét. A nappali ellatdsok iranti igény lecsokkenése annak a fenntarthatdsagat kérdéjelezte
meg. A veszteséges, de kotelezé feladatellatast a Szt. L6rinc Szocidlis Szolgaltatd megallapodas
keretében végzi.

Szt. L6rinc Szocidlis Szolgaltatd az ‘id6sek nappali ellatdsdban’ és a 'hazi gondozas és segitségnyujtas’
teriiletén a rendelkezésére all6 kapacitdsdanak a kihaszndltsagaban szintén gondokkal kiiszkodik.
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Megfontoltsagra, j0zansagra van sziikség abban, hogy a kotelez6 alapszolgaltatas visszavétele a Szt.
LGrinctdl javitana a Gondozasi K6zpont veszteségeinek a mérséklésében! Szamitasok az ellenkezgjét
igazoljak, a veszteségek megnénének.

Gondozasi Kozpontban a ‘korabbi idéskori klasszikus bentlakdsos szolgdltatds’ a hospice és krénikus
elfekv6 gondozas irdnydba mozdult el. Ez gyakoribb elhaldlozdst, magasabb bevételkiesést és
normativa csokkenést eredményez.

Az elmult id6szak kedvezétlen valtozasai egyiittesen ’‘negativ spiralba l6kték’ az intézményi
miikodést,- és annak megitélését. A varodlistan levék a lehetséges utolsé pillanatig kivarnak a
bekoltozéssel. Az id6skoru 90+ kényszer bekoltdzések valnak egyre jellemz6bbé. Az iresen maradd
helyek feltoltésében megjelennek a nem nagymarosi lakosok, szintén részesedve az 6nkormanyzati
tdmogatasban.

Az intézmény jelenlegi keretei kd6z6tt maradva, nincs megoldas a gazdasdgosabb miikodtetésére. A
gyokérprobléma, a gondozotti helyek szama messze elmarad a gazdasagos mérettdl. A helyszam
novelésére nincs lehet6ség. Mikozben, biztonsaggal > 50 f6 fér6helyre lenne sziikség a kozel
onfenntartdé mikodéshez.

A jelenlegi épiiletben max. 38 f6 gondozott, cca. 450 — 500mHUF beruhdazassal lenne elhelyezheté.
Veszteségesnek maradoé intézménybe ilyen Osszegli beruhazasi forrasnak az invesztalasa
felel6tlenség lenne.

Amennyiben maradna az intézmény tovabb Uzemeltetése, Ugy az elkdovetkez6 1 - 2 évben
megkeriilhetetlenné valik jelentds raforditast igényl6 miiszaki feldjitas. (Kazan, fltési és vill. rendszer.)

Kdzpénzzel valé felel6s(!) gazdalkodasi kérdés, hogy az Onkormanyzat a kotelezé feladatellatasbol
von el évente igen jelentds mértékii forrast, egy 6nként vallalt feladatellatasra. (FelelGsség!)

A lakossag joval szélesebb korét érintve kell a felszabadithato forrast felhasznalni!

Kockazati kérdés a gondozéi létszamnak a rendelkezésre allasa is. (Ellatas biztonsagot érint.) A
hidnyzé létszdm rekompenzalasara megbizasos szerz6déses gondozdk, magasabb bérkoltséggel.

Minden szoba keriilt lehet6ség tobbszori atgondolasaval sem lathatd, nincs olyan (szervezési,
technikai, egyéb) megoldas, ami_ eredményeként az intézményi veszteség (6nkormanyzati
tamogatas) érdemben csdkkentheté lenne.

Racionalis megkdzelitésben nem lehet érvelni az intézmény fenntartasa, tovabb Gzemeltetése mellett.

sr _ sr

Az dllamnak megsziin6 Intézmény esetén elhelyezési kotelezettsége van.
Motv,-és a 1993. évi lll. tdrvény- valamint a 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet.

Onkormanyzat honlapjan és FB oldalan az intézményi j6v6 vizsgalatanak a megkezdése kommunikalt.
Lakossag érzékelhetden “kivar’, nincsenek tiltakozd megjegyzések, szervezkedések.

Most van esélye egy ésszeriien atgondolt, jol kommunikalt, az ’6sszlakossagi’ érdeknek megfelel6
dontés elfogadasanak.

Doéntési helyzet van, a KépviselS-testiiletnek dontenie kell.
Nagymaros, 2026. marcius Melléklet: Kapcsolddd jogszabalyok és jogi folyamat (Jegyz6)
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