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Atfogé vélemény

Elsddlegesen megallapitjuk, hogy a Tarsasag janudar hénapban le tudja zarni a konyvelését, ami
mutatja, hogy az adminisztracio folyamatos és a vezetés részére idészerl informaciot képes adni.

A kapott f6konyvi kivonat alapjan a Tarsasag 28 Mft. adézott eredményt ért el.

A bevételeken belll 20%-ot képviselt a nem kozétkeztetéshez kapcsoldédd bevétel, ami a piaci
értékesités emelkedését mutatja.

Avevéallomanyon belila nem dnkormanyzathoz kapcsolddé allomany alacsony, a kinnlevéségek
kezelése aktiv. Behajthatatlan koveteléssel nem rendelkezik a Tarsasag. A szallitéi allomany
elhanyagolhatd, a kotelezettségek megfizetése folyamatos.

A pénzeszkozok allomanya megfeleld biztositékot ad a jovdbeni fizetési kotelezettségre,
feladatellatasra, illetve a nyari bevételcsokkenésre -szezonalitas kikliszobolésére —is.

Szakmai kompetenciaval nem rendelkeziink a vendéglatasi kérdésekben, ugyanakkor a
teljesitményen egyértelmiien meglatszik, hogy az év soran bevezetett szolgaltatasok -svédasztal,
ebédlehetdség kllsbés vendégeknek, stb. — a kapacitaskihasznaltsagot, hatékonyabb alapanyag
felhasznalast és ehhez kapcsolddva az eredményességet is jelentésen emelték.

Lekotott tartalék

A tarsasidg az Onkormanyzattdl kapott poétbefizetés alapjan lekotdtt tartalékot képzett
12.026.000.- Ft. értékben. A pétbefizetési kotelezettség a korabbi sajat téke hidny miatt terhelte
az Onkormanyzatot. A Ptk. 3:998/A (5) bek. alapjan a veszteség fedezetére adott pétbefizetést
vissza kell fizetni a tulajdonosnak.

A fékonyvi kivonat alapjan megallapithatd, hogy a sajat tébke megfelelé szint, a pdtbefizetés
fenntartasa nem indokolt. Ennek megfeleléen annak 6sszegét vissza kell fizetni. Természetesen
annak nincs akadalya, hogy z Onkormanyzat ezen pénzdsszeget kdlcsonné alakitsa at.

Kapott kdlcsonok



A Tarsasag 13.676.000.- Ft. kdlcsdntartozast tart nyilvan az Onkormanyzat felé. A kapcsolédé
szerzédések lejartak, jelenleg nincs hatalyos megallapodas az Onkorményzat és a Tarsasag
kozott. Ez alapjan javasoljuk

- a kolcsénokrél — azoknak az Onkorményzattal vald egyeztetése utan - egy egységes
szerkezetli kdlcsénszerz6dést kossén a Tarsasag és az Onkormanyzat, amely piaci
mértékld kamatot is tartalmazhat,

- a jelenlegi allapot alapjan a 2025. évi beszamoldéban a kotelezettség a rovid lejaratu
kotelezettségek soron legyen kimutatva.

Fejlesztések

Attekintettiik a Tarsasag vezetésének jovobeni terveit. Ennek keretében megallapitottuk, hogy
indokolt a konyhai géppark tovabbi megujitasa. Ez emeli a szolgaltatas szinvonalat, csokkenti a
fajlagos energiafelhasznalast és csokkenti szervizkoltségeket. Emellett az esetleges meghibasbdl
eredd szolgaltataskiesés kockazatat is csokkenti.

Szintén indokoltnak tekintjik a megfeleld likviditas fenntartasa mellett a belsé udvar rampajanak
cseréjét/javitasat, mivel annak allapota a hasznalt anyagok elégtelensége miatt balesetveszélyes.

Ehhez kapcsolédva javasoljuk, hogy a visszafizetend6é pétbefizetés egészét/részét az
Onkormanyzat alakitsa at kélcsonné, illetve azt, hogy a megfeleld felujitasok befejezéséig,
maximum 2026. december 31-ig kdlcsOn visszafizetés ne terhelje a TArsasagot.

Egyebek

Az Onkormanyzat részérél jelenlevd tagok megkdszonték Arnold Ménika ligyvezetd 2025. évi
munkajat és teljesitményét.



