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1. Bevezetés — A turizmus, mint stratégiai gazdasagi irany

Nagymaros turisztikai adottsdgai a Dunakanyar kdzponti elhelyezkedésébdl, a
Visegraddal fenndllé kdzvetlen vizi és vizudlis kapcsolatbdl, valamint a Bérzsény
kdzelségébdl kdvetkeznek. A komp-dsszekodttetés nemcesak kdzlekedési funkcidt at
el, hanem a térségi turisztikai mozgdsok természetes kapcsoldéddsi pontja is. A
telepulésen muUkddo, szdz feletti turisztikai vagy ahhoz kapcsolédd vdallalkozds azt
jelzi, hogy a turizmus a helyi gazdasdg meghatdrozd dgazata.

A dokumentum kiinduldpontja, hogy a természeti kérnyezet — Duna-part és
Borzsdny — folyamatos latogatdi érdekléddést generdl, ezért a turizmus jelenléte
adottsag-alapi. A koncepcié célja ennek a jelenlétnek a tudatos keretek kozé
helyezése, szervezett mukddtetése és gazdasdgi szempontbdl fenntarthatd
fejlesztése. A 2024-2030-as Gazdasdgi Program turisztikai fejezetéhez illeszkedben
a turizmus a telepulés hosszu tavu stabilitdsdnak egyik redlis pillére, amely bevételi
struktarat adhat és hozzgjarulhat az infrastruktdra fenntartdsdhoz, fejlesztéséhez.

A koncepcio6 vilagos iranyt rogzit: Nagymaros fejlédése nem a tomegturizmus felé
mutat, hanem a mindségi, tobbnapos, aktiv élményeket keresd, kézéposztalybeli
vendégkér aranyadnak novelésére épul, a lakossag-vallalkozok-latogatok
egyensulydnak erdsitésével.

2. Telepiilési és térségi helyzetelemzés
2.1 Telepulési adottsagok és térségi pozicio

Nagymaros legfontosabb eréforrdsa a természeti kérnyezet: a Duna menti fekvés és
a Borzsény koézelsége kettds adottsdgot teremt, amely a vizi és szdrazféldi aktiv
turizmusnak egyardnt kedvez. A telepulés versenyeldnye nem egyetlen nagy
attrakciéban, hanem az aktiv élmények  sokszinG  kindlatdban, a
természetkdzeliségben és a mindségi gasztrondmiai jelenlétben rejlik. Tudatos
poziciondldssal Nagymaros 6ndllo, tébbnapos tartézkoddsra  alkalmas
élménybazisként erdsitheté a dunakanyari kindlatban.



2.2 A turizmus jelenlegi szerepe és miikodési jellemzoi

A turisztikai jelenlét szdmottevd, de a mukdédés kevéssé integrdlt: a latogatdk
jelentés része rovid tartdzkoddsd, és egy-egy konkrét élményelemhez kapcsolédva
érkezik. A mozgds térben és idében koncentrdlt, ami idészakosan feszultséget
okozhat. Hidnyzik az egységes telepulési szinti mdarkakommunikdcio, a szervezett
kaldéteruleti marketing, az integrdlt ajanlati rendszer és a kézponti informacids
koordindcid.
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2.3 Lakossagi és vallalkozoi viszony

A fenntarthaté turizmus tdarsadalmi elfogadottsdgot igényel. A lakossdg és a
turisztikai vallalkozdsok érdekei nem minden esetben taldlkoznak; a tdjékoztatds
hiGnya és a latogatédramlds szervezetlensége konfliktusérzetet erdsithet. A
koncepcio eszkozei: rendszeres tajékoztatas, visszacsatolas és olyan
programstruktarak, amelyek a helyi lakossag szamara is hozzaférhetoek.

3.Kindalatelemzés — adottsagok és fejlesztési potencial

A kindlat jelenleg elsésorban adottsdg-alapl: az eréforrGsok énmagukban is
vonzerdt jelentenek, ugyanakkor az integrdcido, kézds megjelenités és termékké
szervezés jelenti a f6 fejlesztési irdnyt.

Aktiv turizmus: Julionus-kildté és tdrahelyszinek, Duna-parti és vizi
programlehetéségek (kajak-kenu, vizi tardk), térségi kerékparat-haldézathoz
kapcsolédds. A fejlesztési irdny az élménylanc tudatos kialakitdsa: aktiv programok
Osszekdtése gasztrondmidval, piaci elemekkel, rendezvénykapcsoléddasokkal, és a
szdlldshelyek programkindlatanak bdvitésével.

Gasztronomia: a telepulés gasztrondmiai kindlata 6nallé utazdsi motivaciéva valt;
a mindségi gasztrondémia fejlédése multiplikator hatdssal bir (imazs, Uj
célcsoportok, kapcsolédd szolgdltatdsok kereslete). A helyi piac orszagos
viszonylatban kiemelkedd érték, kdzdsségi tér és identitdselem. Fejlesztési irdny a
gasztroturistdk célzdsa (varosismereti sétdk, koéstoldk, termeldi bemutatok),
valamint az egyéni szallashelyekkel térténd integrdcio.



Rendezvények: gasztrondmiai, kulturdlis- és egyhdzi események a helyi értékek
mentén. A rendezvények gazdasdgi hatdsa csomagajanlatokkal, szdallds- és
programintegrdciéval erésithetd, és indokolt a rendezvénystruktdra célcsoport-
illesztése (elsédlegesen tdbbnapos, aktiv és minéségi élményeket keresé 35-60
év kozotti Iatogatdk). Kiemelt irdny a rendezvények kdzéptdvd, tébb évre eldre
tervezett rendszere (példaként a VENégy Fesztival tervezhetésége).

Szallaskinalat: a panorédmads, egyedi karakterl vendéghdzak erdés vonzerét
jelentenek a tébbnapos célcsoportnak. Fejlesztési irdny a helyi programokkal és
szolgdltatésokkal valé szorosabb integrécid (ajanldsok, csomagolt élmények,
telepulési kommunikdcié).

Egyuttmikoédeési kihivasok: a vdllalkozbi visszajelzések alapjan a fé fejlesztési
terilet a szervezeti és kommunik&cidés koordindcié hidnya: nincs koz6s
programadatbdzis és kdzponti koordindcid. A kindlatfejlesztésnél egyszerre
szukséges figyelembe venni az &énkormdnyzat gazdasdgi célrendszerét, o
vallalkozbk kézéptava tervezési igényeit és a lakossdag életmindségi szempontjait.
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4. Keresletelemzés - jelenlévo forgalom és fejlesztési irany

A kereslet stabil: van rendszeres Iatogatdi forgalom, de a szerkezet fejlesztési
lehetéségeket rejt. Az egynapos, jellemzéen budapesti/agglomerdciés latogatok
egy-egy élményelem miatt érkeznek, révid tartdzkoddssal és koncentrdlt
kdltéssel. Ezen beldl elkulénithetd egy mdsodlagos szegmens, amely hosszabb
id6t tolt és megfeleld ajanlat esetén nyitott tovabbi programokra.

A vendéghdzakban megszdalldk 1-3 éjszakdat tdltenek a telepulésen, magasabb
kéltési hajlanddsaggal, de a strukturdlt informdécié és csomagolt ajanlatok hiGnya
miatt korldtozottan kapcsolddnak be a helyi szolgdltatGsokba. A vdllalkozdi
visszajelzések alapjdn az elsédleges célcsoport a 35-60 év kdzott,
budapesti/agglomerdcios kézéposztdly, benne aktiv hétvégi pérok és csalédok,
illetve természetkdzeli pihenést keresd pdarok. Tovabbd mdasodlagos célkézénség
18-35 éves, fiatalabb korosztaly, dedikdlt kulturdlis-és sportesemények
tekintetében. A fejlesztési cél a tartdzkoddsi idd és az egy fére jutd koéltés
novelése.

5. Stratégiai irany — Nagymaros mint aktiv éiménykoézpont

Nagymaros poziciondldsa a zoéld turizmuson belldl az aktiv turizmus integrdlt
rendszerére épul: a gyalogos, kerékpdros és vizi programok egymdsra épitése,
valamint gasztrondmiai és rendezvénykindlattal valé ésszekapcsoldsa komplex
élményhalbézatot ad.



A szolgdltatasi szinvonal kulcstényezd: a rendszerbe integrdlt szerepléknél
indokolt a szakmai tapasztalat, referencidk, minéségi eszkdzpark és
vendégvélemények figyelembevétele.

Az onkormanyzat stratégiai célja az aktiv élménykoézponti irany mentén a
turizmus gazdasagi stabilizaléo szerepének erdsitése és a sziikséges
résszolgaltatasok kezelése. A koncepcié alapjan indokolt olyan befektetések
Osztdnzése, amelyek illeszkednek az aktiv, mindségi és zold irdnyhoz, és a helyi
turisztikai szerepl6k konszenzusos tdmogatdsdval valésulnak meg.

6. Latogatomenedzsment és infrastruktara — élmény és élhetoség
egyensilya

A ladtogatdmenedzsment célja az érkezd turistdk irdnyitdsa és tdjékoztatdsa,
valamint a lakossdg életmindségének védelme. A tervezett Latogatdkdzpont
elsédleges belépbpontként informdacios, szolgdltatas-értékesitési és koordindcids
funkciot toélthet be, 6sszekapcsolva szolgdltatokat és erdsitve a prioritdsként
kezelt turisztikai elemeket.

Kiemelt tertlet az érkezésmenedzsment: kijeldlt parkoldzdondk kommunikécidja,
lakdutcdk tllterhelésének megeldzése, ,nyugalmi zéndk” kijeldlése és tdébbnyelvi
tajékoztatdsa. Az eszkdztar tdbbnyelvd tabldkra, QR-kddos digitdlis tartalmakra
és programadatbazisra épul; kéltséghatékony, fenntarthaté mdédon alakithato ki,
a Latogatdkdzpont szerepével a mukddtetésben.

7-9. Mlikédési modell, marka és gazdasagi keretek

7. Egyuttmikoédési modell: a megvaldsitds intézményesitett keretet igényel.
Harom pillér: (1) rendszeres szakmai egyeztetés — évente 2 Termékklub; (2)
stratégiai partneri kér — ké6zéptavban gondolkodd, a koncepcidt vallald, eréforrdst
is mozgositd szereplék; (3) 141 alapelv — oénkormanyzati és vallalkozoi
hozzdjarulas kbéz6s kampdanyokban, programokban, fejlesztésekben.

8. Mdarka, kommunikdcid, digitdlis mUkoédési keret: egységes Nagymaros-brand
szukséges; négy kommunikdciés irdny: tébbnapos aktiv vendég, mindségi
gasztrondmia irdnt érdekléddk, tartdzkoddasi id6 ndvelése,
élhetdség/természetkdzeliség hangsilyozdsa. Javasolt telepulési marketingalap
PR-megjelenésekre és tematikus kampdnyokra, 1+1 logikdban. A digitdlis
hattérinfrastruktdra  elsésorban  a  szereplék és az  dnkormdnyzat
egyuttmukodését segiti (program- és eseménydsszefoglalds, kapcsolédasok,
termékfejlesztés, palyazati és szakmai informdacidék), alacsony kéltségvonzattal,
moduldris fejlesztéssel.



9. Gazdasdgi-, Uzemeltetési- és szabdlyozdsi keretek: az o6énkormdnyzat
koordinativ és gazdasdgszervezd szerepe meghatdrozé. Kiemelt jelentéségl egy
.kiemelt turisztikai rendezvények keretrendelete”, valamint a turizmus hosszu tavd
finanszirozhatésdga érdekében a turizmushoz kapcsoldédé fejlesztési, marketing-
és Uzemeltetési kiaddsok koéltségvetési megjelenitése. A cél, hogy a turizmusbal
szdrmazd bevételek minél nagyobb ardnyban helyben hasznosuljanak és az
dnkormanyzat is egyensudlyban tudja tartani a turizmusra forditott kiaddsokat és
bevételeket a teljes koltségvetés szempontjabdl. Tovabbd fontos szempont, hogy
a turisztikai feladatok mukoédtetésére a tervezett Latogatdkdzpont, -mint
szervezeti hattér - felkészulten és tdmogatdéan forduljon és az Onkormdnyzat
turisztikai feladatit operativ elvégezze, motorja legyen.

10. Cselekvési terv — a legfontosabb testiileti dontési pontok

A cselekvési terv a koncepcid végrehajtasat idéhorizontokra bontva régziti, és a
révid tavu prioritdsokkal indit.

Rovid tav (0-8 hénap)

1.Rendezvényszabdlyozds felUlvizsgdlata: kdzterulet-haszndlati és
eseményszervezési feltételek dattekintése, akdr pilot egyuttmuikédésben, a
mindségi és fenntarthatd rendezvények kiszdmithatd kereteiért.

2.Egységes telepulési rendezvénynaptdr: a kiemelt és visszatéré események
rendszerezése, id6zités és kommunikdacié 6sszehangoldsa, csomagajanlatok
tervezhet8ségének megteremtése.

3.Latogatdokdzpont  koncepcid  véglegesitése:  funkcidk,  szolgdltatdsok,
prioritdsok, Uzemeltetési modell elékészitése (informdacids—értékesitési—
szolgdltatdsi szerep).

4.ermékklub elinditdsa: évente 2 alkalommal kézds termékfejlesztés és
szezondlis kinalat ésszehangoldsa.

5.Digitdlis és fizikai lathatdsag (tablézds) szakértdi felllvizsgalata: Google Maps,
Utvonaltervezés és Google Business Profile-ok attekintése, hogy a latogatdi
dramldas és parkoldsi irdnyitds a telepulés céljaihoz igazodjon, valamint
tablazdasi program.

6.EIs6 tematikus PR-megjelenés: aktiv  turizmus és gasztrondmia
6sszekapcsoldsa a Nagymaros-brand épitésében.

7.Adbbevételek befizetési gyakorlatdnak feltlvizsgdlata: a  turizmusbdl
szdrmazd bevételek transzparens, gazdasdgos kezelése érdekében.

8.Parkolds és ,nyugalmi zéndk” kommunikdciés elbkészitése: lakoteruletek
védelme és iranyitott Idtogatdi mozgds 6sszehangoldsa.



9.Telepulési turisztikai térkép (nyomtatott + digitdlis): vonzerék, szolgaltatok,
tematikus  Gtvonalak, parkoldsi/nyugalmi  zéndk jeldlése -  tudatos
|Gtogatdirdnyitds és brand-eszkdz.

10.Vendéghdzak—-varos mobilizécié vizsgdlata: a hegyoldali vendéghdzak és a
varoskdzpont/Duna-part/szolgdltatdsok  kézétti  kapcsolat — javitdsanak
feltérképezése (kommunikacié + fizikai mobilitds: transzfer, mikromobilitds,
kerékpar, elektromos megolddsok).

Kézéptav (9-18 hénap)

e Marketingalap létrehozdsa és muUkddtetése: PR és célzott kuldbteruleti
kampdnyok finanszirozdsa, énkormdanyzat-vallalkozék egyuttmikddésben.

e Tematikus csomagajanlatok rendszeresitése: aktiv—gasztro—rendezvény
elemek integrdcidja a tartdzkoddasi idé ndéveléséért.

e Mindségi kritériumrendszer: szolgdltatdi szinvonal és egységes telepulési
arculat erésitése.

o Onkormdnyzati turisztikai ingatlanok funkciondlis attekintése és hasznositdsa:
a koncepcidval ésszhangban, célcsoport-illeszkedés és egyuttmukddési
hajlandésag figyelembevételével.

Hosszu tav (2-3 év)

o Latogatdkdzpont mukddtetési modell bevezetése: dsszehangolt szolgdltatoi
halézat és élménylanc-kezelés.

e Szezonalitds  kiegyensUlyozdsa:  Oszi—téli-hétkdznapi  programstruktdra,
gazdasdgi egyenletesség erdsitése.

e Gazdasdgi és latogatdi visszacsatolds: forgalom, tartézkoddsi id6,
marketinghatds rendszeres értékelése; vallalkozdi és lakossagi tapasztalatok
beépitése.

1. Osszegzés

A koncepcidé Nagymaros meglévd értékeire és gazdasagi realitdsaira épitve jeldli
ki a fejlédés iranydt: a turizmus tudatosan irdnyitott, a telepulés karakteréhez
illeszkedd gazdasdgi és kdzdsségi eszkdzzé valik. A siker kulcsa a partnerség, a
kdvetkezetes koordindcié és a folyamatos visszacsatolds; a dokumentum nem
lezart dllapotot rdgzit, hanem irdnyt és szemléletet ad a kdvetkezé évek
déntéseihez.
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