Nagymaros Varos
Onkormanyzata

Vagyongazdalkodasi terv
KONCEPCIONALIS MEGKOZELITESEK
2024 - 2030

Nagymaros, 2025. december

oldal1/12



Tartalomjegyzék

Preambulum

I. Avagyongazdalkodas célja és jogszabalyi hattere
Il. A vagyongazdalkodas helyzetértékelése, a sziikséges valtozasok

lll. A vagyongazdalkodas altalanos elvei
I1l.1 Vagyongazdalkodas végrehajtasa

IV. A vagyongazdalkodasi terv k6zép - és hosszutavu kitekintéssel
IV.1 K6zéptdvon — 2027-ig a becsiilhetd vagyoni értékvaltozas

IV.2 Hosszutavon 2030 — ig a becstilhet6 vagyoni értékvaltozas

V. Vagyongazdalkodasban a szervezeti hattér és felelGsségek

VI. Feladatok

Preambulum
oldal2 /12

11
12

12



A ’gazdasdgi program 2024 — 2030’, a koltségvetési feladatterv folyamatabrdjaval, és a kidolgozott
monitoring és kontrolling mddszertannal egységes keretbe foglalja az 6nkormanyzat ’'koltségvetés
gazdalkodasi’ folyamatot.

A ’koltségvetési gazddlkodas’ mellett az ©Onkormdnyzati gazdalkodds masik alappillére a
'vagyongazdalkodas’. A 'gazdasagi program’ VI.32 fejezete is kitér a vagyongazddalkodasra.

A hivatkozott fejezetben leirtakat valtozatlanul érvényesnek tekintjik, jelen ‘'vagyongazdalkodasi terv’
— ben egyes tartalmi elemeit megjelenitjik, azokat kiegészitjk.

Jogszabalybdl kovetkez6 elGiras a ‘vagyongazdalkodasi terv’ strukturdjara és tartalmara nincs, ahogyan
a készitésére vonatkozd hataridére sem. Ez lehet&séget ad arra, hogy a tervet a sajat szempontjaink,
sajat Utemezésiink szerint allitsuk 6ssze.

A’vagyongazddlkodasi terv' — nek nem része a:
- Maétyas Etkezde, a terv csak érint6legesen foglalkozik a vagyongazdalkodasaval;
- A pénzeszkozok és értékpapirok, immateridlis javak, és irodai informatikai rendszerek, mely
terlileteken a Hivatal gazdasagi szervezete, a sajat elGirasai szerint végzi, ill. szlikség szerint
szabadlyozza a feladatat.

A kézép és hosszUtdvu vagyongazddlkoddsi terviink az Onkormanyzat ingatlanjaira, és a
Varoslizemeltetési Iroda kezelésében levs nagyértékli eszkdzokre és gépekre fékuszal.

I. A vagyongazdalkodas célja és jogszabalyi hattere

Magyarorszag Alaptorvénye 38. cikk (1) bekezdése kimondja, az allam és a helyi 6nkormanyzatok
tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kozérdek szolgdlata,
a kozos szikségletek kielégitése, a természeti er6forrdasok megdvdsa és a jov6 nemzedékének
szikségleteinek a figyelembe vétele. A nemzeti vagyon megérzésének, védelmének és a nemzeti
vagyonnal vald felel6s gazdalkodds kovetelményeit ‘sarkalatos’ térvény hatarozza meg.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény kiemeli, hogy a helyi
onkormanyzat vagyona a tulajdondbdl és a helyi dnkormanyzatot megilleté vagyoni értékl jogokbol
all, amelyek az 6nkormanyzati feladatok és célok ellatasat szolgaljak.

Onkormanyzati vagyon — torzsvagyon és (izleti vagyon.

Onkormdnyzati torzsvagyon — a feladatellatds és a kozhatalom gyakorldsanak szolgédlataban m(ik6dé
vagyon.

- Forgalomképtelen vagyon;

- Korlatozottan forgalomképes vagyon;

Onkormanyzat iizleti vagyon — szabadon értékesithetd vagyon.

Az Onkormanyzati feladatok minél eredményesebb és szinvonalasabb elldtdsanak egyik
"fundamentuma’ a hatékony és kovetkezetes vagyongazdalkodas.

A vagyongazddlkodas célja a vagyon rendeltetésének megfelel§, az 6nkormdanyzat mindenkori
teherbird képességéhez igazodd, elsédlegesen a kdzfeladatok ellatdsdhoz és a mindenkori tarsadalmi
sziikségletek kielégitéséhez szilikséges, egységes elveken alapuld, &tldthatd, hatékony, és
koltségtakarékos mikodtetése, értékének megdrzése, allaganak védelme, értékndvel6 haszndlata,
hasznositasa és gyarapitasa.

A célok elérése érdekében, a 2011. december 23. — an elfogadott 2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti
vagyonrol, amelynek 9§ (1) szerint Vagyongazdalkodasi tervet kell késziteni.
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A Vagyongazdalkoddsi tervnek &sszhangban kell lennie a Képvisel6-testilet rendeleteivel,
hatdrozataival és szabalyzataival:

- Onkormadnyzat vagyonardl szé16 rendelet (8/2013. (111.26.)

- Gazdalkodas stratégiai alapelvek (18/2025 (1.28)

- Onkormdnyzat 2025. évi koltségvetésérdl sz6l6 rendelet (2/2025. (11.25.)

- Gazdasagi program 2024 — 2030 (65/2025 (IV.30)

- Kozteruleti rendelet (92/2025 (V.27)

- M(ivel6dési Haz és Konyvtar gazdalkodasanak racionalizalasa, cselekvési terv (Z155/2025 (1X.30)
- Realfolyamatokban alkalmazott monitoring és kontrolling (204/2025 (X1.25)

Il. A vagyongazdalkodas helyzetértékelése, a valtozasok

Onkorményzat a korabbi ciklusokbdl kézép,- és hosszitadvi vagyongazdalkoddsi tervvel nem
rendelkezik. Nincs a mogottink 4all6 id6szakbdl ‘sem hagyomdnya’, ‘sem folytonossaga’ egy
vagyongazdalkodasi tervnek.

A 2024 — 2029 onkormanyzati ciklus a legmagasabb szintre priorizalta a gazddlkodas folyamatanak a
folyamatos fejlesztését. Az eltelt id6szak alatt tobb anyagban definidltuk a szemléleti és mddszertani
alapokat, a kotelez6en betartandé elveket, a gyakorlatban mar alkalmazzuk ezeket.

- Koltségvetés tervezési folyamat és feladatalapu tervezése; 2024.augusztus

- Gazdalkodas stratégiai alapelvek; 2024.december

- Gazdasagi program 2024 — 2030; 2025.aprilis

- Monitoring / kontrolling rendszer 6nkormanyzati és intézményi szinten. 2025.november

A koltségvetési gazdalkodas mellett a vagyongazddlkodas a ’masik pillére’ az 6nkormanyzati
gazdalkodasnak.

Az elérhetd kilsé forrdsok (palyazatok) szlikiilése okan, ill. a 'koltségvetési onerd’ tovabb névelésével
kapcsolatos célkitlizések eléréséhez, kiilondsen felértékel6dik a meglevé vagyon megdvdsa, annak
atgondolt hasznositdsa, a vagyoni érték meg6rzése, ill. annak a gyarapitdasa. A gazdalkodas,
amennyiben azt tudatosan, minden elemére odafigyelve végezziik, értékteremtd folyamattd valik, valt
a szdmunkra.

A vagyongazddlkodast a jelenlegihez képest magasabb szintre emeljiik. Gyakorlatat szemléletben,
maodszertanban, folyamataiban kozelitjlik az tzleti vildagban alkalmazottakhoz, annak rutinjahoz.

A vagyongazdalkodasi terv egységes keretbe kell, hogy foglalja a kordbban kidolgozott és joghatalyos,
a vagyon hasznositasaval 6sszefligg6 rendeleteket, KT hatdrozatokat és egyéb szabalyozdsokat. A
’szintetizdld munkat’ a vagyongazdalkodasi terv ’érvénybe léptetését’ kovetben, szikséges lesz
elvégezni. (VI. Feladatok)

Egy tudatosabb vagyongazddlkodasra attérés mar folyamatban, szemléletmddjdban és gyakorlatdban
’szervesen kell bedgyazddnia a napi rutinba’. Nem jarulékos (tobblet) feladatként, mint azt mar egyre
ritkdbban visszahallani, hanem szemléletmddként.

Gazddlkodasra kidolgozott mddszer, a monitoring — kontrolling mddszertana, a hivatali m(ikodésre, az
intézményeinkre ’szabva’ rendelkezésre all. Feladat ennek a kovetkezetes napi mikodtetése, a
maodszer biztositotta informdacidk rutinszer( felhasznaldsa a’'mindennapokban’. A mddszer a szervezeti
hierarchia kilonb6z6 szintjein levé munkatarsaknak ne kotelezettséget, hanem lehetGséget jelentsen
a minGségibb munkavégzésikhoz. Ennek elfogadasa, a szemléletformalds még feladat.
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Kiemelt figyelmet kap a gépi vagyoneszkdzok nyilvantartasa, a feladatokra alkalmas miiszaki
alkalmassdguk, az 6nkormanyzati telephelyen a rendelkezésre allasuk. Megsziint a barteralapon
torténd ‘ingyenes hasznalatba’ addsuk. ('Gépet — munkavégzésért’ az elmult id6szak tapasztalatai
alapjan nem érdekiink, azt megsz(intettik.)

Az Onkormanyzat vagyonelemeiben sok a kihasznalatlan (de hasznosithatd, tovabbi kéltségvetési
bevételt generalni képes), ill. mar feleslegessé valt (de értékesithetd) vagyonelem.

Kozéplletek tobbsége ‘alul karbantartott’, leromlott dllagu, épllet-energetikailag korszer(tlenek,
fogyasztott energia mennyiségben pazarldak.

Az éves ’koltségvetési onerd’ alakuldsdban el6bbiek meghatarozdk, lényegi vagyongazdalkodasi
tényez6k, megfelel6 kezeléslik az el6ttiink all6 id6szakban, tervezetten megtorténik.

Szervezeti és személyi feltételek.

1. Munkatdrsak szemléletmddjanak fejlesztése, minden vezet§ feladata, folyamatos
visszacsatolassal.

2. Ujra m(ikodik és gyakorolja jogkérét az el6z6 ciklusban megsziintetett FeliigyelS Bizottsag a
Matyas Etkezde esetén. (Maros NKFt. becsédolése tobbek kozott Osszefigg a Feliigyels
Bizottsdgdnak megsziintetésével.)

3. Kijel6lésre kertilnek (munkakéri leirds) az eszkozfelelGsok / szakterileti gazdalkoddk az egyes
vagyonelemekre. (Kézi szerszamok,- kisgépek; gépjarmivek,- és er6gépek; épiletingatlanok;
foldingatlanok, stb.)

Az eszkozfelel§sok [/ szakterileti gazdalkoddk felelGsségévé vialik a vagyonelemek megfeleld

hasznositdsa, és ahol ez értelmezhet6, az allapotkovetés, a hibajavitasok és a mUszaki felllvizsgalatok

elvégeztetése, a sziikséges fejlesztések litemezése, ill. a koltségvetés tervezésekor a forrdssziikséglet
meghatdrozasa.

lll. A vagyongazdalkodas altalanos elvei

A vagyongazdalkodast az ©onkormanyzat szamara értékteremt§ folyamatként kezeljiik, ennek
megfelel§ kiemelt figyelmet, és aktivitast kap a Varosvezetés és a KépviselS-testiilet részérdl.
Kiemelt célok a vagyongazdalkodasunkban:

- Kozfeladatellatas feltételeinek biztositasa

- Onkormanyzati vagyon értékének a meg6rzése, ndvelése

- Koltségvetés bevételoldali nbvelés / kiadasoldali cs6kkentés;

- Vdrosfejlesztési elképzelésekhez a hozz3jarulas;

- Helyi gazdasag, kiilénosen a turisztikai terilet fejlesztése;

- Lakossagiigények (varosi szolgaltatdasok tovabbi bévitése);

A lakossag iranydban a vagyongazdalkodas teljes folyamatdban meg kell felelni az atlathatésag, a
kovethetSség és az elszamoltathatdsag kovetelményének. (Vagyonkataszter — ingatlanjovékép —
meghirdetett ingatlanok — licitalas — szerz6déskotés, stb.)

1.1 Vagyongazdalkodas

A ciklus elején pontositasra, komplettirozasra keril a vagyonkataszter, a Hivatal teljes korl
vagyonleltarozast végez.

Egy ’Ujra gondolt’, a gazdasagi programban leirt ‘varosi jov6kép — 2035’ vizidval harmonizald
‘varosfejlesztési stratégia’ kidolgozasara lesz sziikség, legkésébb 2027 idépontra.
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A ’'vérosfejlesztési stratégia’ konkrét tartalommal alapozza meg, késziti el az 6nkormanyzati vagyon
hosszu tavu portfélidjdval és az egyes vagyonelemek hasznositdsaval kapcsolatos stratégiai
dontéseket.

A nagyértékld ingatlanvagyon egy részére (foldingatlanok) kilondsebb vizsgdlédds nélkil is
megdllapithaté, hogy a Véros jovéje szempontjdbdl mar feleslegessé valtak, az értékesitésikbdl
szarmazo bevétel a maradd varosi vagyon értékndveld fejlesztésére fordithato.

Kotelez6 gyakorlatta valik a 'vagyonbdl kizardlag vagyon’ elvnek az érvényesitése. (Mikodésre nem
fordithatd a vagyonértékesitésb6l szarmazo bevétel!)

Az értékesitések Utemezését 6sszhangba hozzuk a tervezett fejlesztések id6beli végrehajtasaval.
Vagyonértékesités és fejlesztés litemezések harmonizacidja!

Nagyértékd vagyonértékesités ( > 25,0mHUF) kettd fliggetlen értékbecslés alapjan torténik.

Stratégiai érdek a felesleges foldingatlanok miel6bbi értékesitése, és a bevétel miel6bbi felhaszndlasa

a lehetséges varosi jov6kép szempontjabdl sziikséges foldingatlanok megvasarlasara. Vagyonbdl —

vagyon a Varos jovGképének a figyelembe vételével. (Belterlleti expanzid feltételeinek idébeli

biztositasa.)

Az ingatlanvagyon | — Il — Il 6vezetekbe soroldsa (Gazdasdagi Bizottsdg) és annak Képvisel6-testiileti

elfogadasa segiti a jov6beni hasznositast és litemezést, transzparensé, kovethetGvé teszi a folyamatot:

- |. ovezet: Kilteruleti foldingatlanokra a lokacidjukbdl addddan, ‘varosfejlesztési stratégia’
hidnyaban is biztosan megitélhets, hogy feleslegessé valtak, kés6bbiekben sem rendelkeznek
hasznosithatd funkcidval a Varos szdmdra. Az ingatlanok értékesitése megkezdhetd.

- Il 6vezet: kilterileti foldingatlanok. Ide sorolanddk azok az ingatlanok, melyek a ‘varosfejlesztési
stratégia’ alapjan a belterilet kiterjesztése, ill. a turisztikai fejlesztések céljabdl hasznosulhatnak
a Vdros javara. A 'varosfejlesztési stratégia’ megalkotdsaig, és annak KT elfogadasaig értékesitési
tilalom vonatkozik rajuk. Egyéb rovidtava hasznositasra (bérlet, kozosségi kert, stb.) van lehetGség
a Gazdasdgi Bizottsag el6terjesztésében, KT hatdrozattal.

- lll. 6vezet: belterileti (fold és épilet) ingatlanok. Az ingatlanallomany a ‘vérosfejlesztési stratégia’
alapjan, ingatlanfejleszté bevonasaval atvilagitasra kerdl, igy sziletik meg a szakértéi javaslat az
ingatlanok lehetséges jov6képére, a fejlesztésiikre, ill. az egyéb hasznositdsukra. El6z8ek
rendelkezésre allasaig értékesitési tilalom™ vonatkozik rajuk. Jovében az esetleges értékesités KT
mingsitett tobbség dontésével.)

Egyéb rovidtdvu hasznositasra van lehet6ség a Gazdasdgi Bizottsdg elGterjesztésében, KT
hatarozattal.

(1) Nem vonatkozik azokra az 6nalléan’nem beépithetd telkekre’, melyek lakosségi telekhatarok rendezésére, ill. egyéb
onkormanyzati érdekkorben felmerilé problémak rendezésébdl keriilnének értékesitésre.

2025.06 — tél ismét van lehetGség zartkerti ingatlanok kivonasara a miuivelési 4gbdl. 'Tébbszempontd’,
szakmai dontésel6készitéssel, 2026 els6 felében tisztazddik, mely terileteken, milyen feltételek
teljesiilése mellett torténhet meg a mivelési agbdl kivonas. Ezt kovetGen 6nkormanyzati rendeletben
a dontés.

A HESZ médositasra beérkez igények kezelésében biztositjuk az ’atldthatdsag’ és ’kovethetdség’ elvek
teljesiilését, mind az igényl6k, mind a Képvisel6-testiilet és bizottsagok tagjainak iranyaban.
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Az ingatlanok hasznositdsa proaktiv (6nkormanyzati 'kezdeményez6 szerepkorre’ attérés) és a Varos
"hataran’ tullépd hirdetésekben jelenik meg.

Ez a gyakorlatban orszagosan elérheté WEB — es hirdetési fellileteken, ill. az 6nkormanyzat honlapjan
és facebook oldaldn kifejezetten az ingatlanok hasznositasara fejlesztett fellileteken, a hasznositasra
felkindlt ingatlanok megjelenitését jelenti. (Atldthatdsag, kdvethetdség.)

Ingatlanok értékesitésében, ill. bérleményilikben kotelez6 attérés egy minimalar meghatarozasaval a
licitdldsra, az ©nkormanyzat szamara a ’legjobb ar’ elérése érdekében. (Atldthatdsag,
elszamoltathatésag)

El6z6ek szakitanak azzal a kordbbi gyakorlattal, hogy helyi sz(ik koérben, jellemz6en az 6nkormanyzati
ingatlanjaink irant érdekl6dék (egyszereplds) arajanlatai alapjan sziiletnek meg az ingatlanhasznositasi
dontések.

A 'kiemelt lokaciéban’ (belvdros, Dunapart) fekvének tekintett ingatlanokra piaci alapu hasznositasi
modell kidolgozasa sziikséges. Ezen ingatlanok mindegyikére tulajdonosként kell meghatdrozni a
hasznositasukkal szembeni, Uj szempontu gazddlkodasunkbdl koévetkezs, kotelezéen teljesitend6
elvarasokat. A ciklus els6é évében a bérleményi szerz6dések mindegyikét el6z6ek szerint kotelezé
feltlvizsgalni és aktualizalni.

Az onkormanyzati ingatlanok bérleménybe addsa, ill. az értékesitésiik mellett vizsgalni kell a
hasznositas egyéb formait is, kilonosen a varosfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban allé, vagy
ahhoz kézeli ingatlanok (els6dlegesen a "kiemelt lokacidé’ — ban fekvék) esetében.

Ezen a terlleten preferdlt a magdn t6ke bevonasa (orszagos szintl hirdetések), akar kozos
beruhazasként (péld. koncesszié formajaban).

Vagyongazdalkodasi kérdés az intézmények és a varoshaza energetikai szempontu megfelelésége.

- Intézményi energiamenedzsment.

- Eplletenergetikai hatékonységjavité fejlesztések.
A szikséges fejlesztések forrasigénye kizardlag palyazatbdl biztosithatok. A fokozott aktivitasu
lobbitevékenység megkeriilhetetlen a forrasnak a rendelkezésre alldsahoz. Felértékel6dott az
eredményt hozé palyazatfigyelés. Erdekeltségi / sikerdijas rendszert dolgozunk ki és vezetiink be az
eredményességhez.

A szallodaéplilet és kornyezete, mint’barnamezds’ teriilet rendezése tovabb nem varhat. Elsédlegesen
az épllet hasznositasa a preferalt az elbontdssal szemben. Ingatlanfejleszté bevonasaval nem késébb,
mint a ciklus kozepére (2027) el kell jutni a varosban él6k konszenzusan is alapulé megoldasig. A magan
t6ke bevonasara, megjelenésére itt is sziikség lesz. Nyilvanos palyazattal keressik a Varos érdekeinek
megfelel6 'legjobb megoldast’. Nyilvanossag, transzparencia teljesil a teljes folyamatban.

Ingatlan esetleges értékesitése soran, az lgyletben jogbiztosan kizarasra keril minden olyan tipusu
hasznositas lehet6sége a vasarld részérdl, melyek a varos és az itt él6k érdekeivel, a varos jo hirnevével,
a kisvarosi kellemes hangulat megérzésével ellentétesek.

Vagyongazddlkodasi rendeletben kell szabalyozni a vagyonértékesitések, ill. hasznalatok olyan eseteit,
melyekben helyi népszavazast kell kiirni, és annak eredményéhez kotédnek.

Vagyongazddlkodasi kérdés a rendezvények, fesztivalok szervezése, a bel6liik szarmazé 6nkormanyzati
bevétel. A dontés a szervezésiikben, koltségeikben és bevételeiben lzleti terv alapjan torténik. A
rendezvényprogram tervezett az éves koltségvetés tervezése soran készil (adott év novemberében),
és kerll elfogaddsra a testilet részérél. Az eddigi gyakorlatot felvaltja az atlathaté (igazolt koltségek és
bevételek alapjan torténd) elszamolas.
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A vagyongazdalkoddasi feladatokban, kiemelten kezeljik az 6nkormanyzati tulajdonu épiletekben a
hasznosithatd Ures helyiségek bérleménybe adasat. Bérleti dijak piaci alapuak, értékbecslés alapjan
induld minimaldron, licitalassal, a ’‘legjobb ar’ elérése érdekében. 'Proaktiv helyiséggazdalkodas’,
onkormanyzati honlapon, facebook oldalon, egyéb WEB-es fellleteken. (Nyilvdnosan elérhetd
bemutatds, el6re kalkuldlt bérleti feltételek, folyamatos kommunikacié. Atlathatdsag,
elszamoltathatésag.)

El6z6ek szakitanak azzal a gyakorlattal, hogy helyi szik korben, jellemzéen az 6nkormanyzati
ingatlanjaink irant érdekl6dék (egyszereplds) arajanlatai alapjan sziiletnek meg az ingatlanhasznositasi
dontések.

Palydzatbdl megvaldsuld, bérleti dij nélkili, ’szolgdltatdsokkal ellentételezett’ ingatlanokra a
megallapodasok tartalmanak kimutathatdéan kell megfelelniiik az Onkorményzat gazdasagi, kulturdlis,
ill. egyéb, dokumentdltan megfogalmazott érdekeinek. A megallapodasoknak tartalmazniuk kell az
ingatlan miukodtetésével, kezelésével kapcsolatban jogosan elvart, ingatlan allapot,- és érték
fenntartasi kotelezettségeket.

Az ingatlanok esetében vizsgalni, igazolni kell annak az alapfeltételnek a teljesiilését, hogy azt a vdros
érdekeivel 6sszhangban, a kozérdek szolgdlatdban, a piaci bérleti dijhoz képest értékaranyos
szolgdltatassal muikodtetik a Vdaros javara. Az elvardsokat minden esetben megfogalmazzuk, a
haszndlati megdllapodasok kotelez6 része.

Torzsvagyon része a varosi csapadékviz elvezetGrendszer. A kiépitett rendszer allapotaban elhanyagolt,
hosszu id6re visszatekintve nem ‘kapta meg’ a sziikséges figyelmet és a rendszeres karbantartast. A
vizgyUjté teriletekrél a problémamentes levezetést sok helyen illegdlis foldmunkak, feltoltések
lehetetlenitik. Az éves karbantartast kiilon tervsoron tervezzik, az illegalis ’foldrendezések’
megakaddlyozdsdra 2026 els6 felében dnkormanyzati rendelet készil. A csapadékviz rendszerre a
palyazatfigyelés a legmagasabb szinten priorizalt.

Vagyongazdalkoddasi kérdés a palydzatok keretében megvaldsuld beruhdzdsok és fejlesztések
‘min&sége’. Aktudlis feladat a 'Turisztikai kozpont’ megvaldsitdsanak az el6készitése, a lebonyolitas
megfelel§sége. A KépviselS-testiilet részérdl az el6késziletek kiemelt figyelmet kaptak, a tervezési
munkak ‘'nyomon kovetés’ feltételei a vonatkozd szerz8désben definialtak. A lakossag bevonasa az
engedélyezési folyamat megkezdése el6tt biztositott. (Nyilvdnos tervismertetés — lakossagi
vélemények.)

Vagyongazddlkodasban az eddigiektdl eltéréen, kiemelt figyelmet kapnak a nagyértékd targyi eszk6zok
(erégépek, kézi kisgépek). Az erégépekkel kapcsolatos bérleti / hasznalati szerz6dések mindegyike
kizdrélag az Onkormanyzat érdekei szerint keriilnek felllvizsgdlatra. fellil. Az un. ’barter alapd’
haszndlati szerz6dések felmonddsra kerilnek, ilyen tartalmi szerz6déseket a jovében nem lehet
megkotni.

Szallitdeszkozt, erégépet kizardlag varoslizemeltetési célra tartunk fenn.

Koztereink elvart szinvonalld fenntartdsa igényli a gépesitést. (Kbzmunkaer6 gyakorlatilag nincs.) A
gépesités a koltségvetés dologi kiadasainak kimutathatd csokkentéséhez is hozzajarul. (Idegen kézi
munkaerd kizarasaval.)

A ciklusid6tartam alatt cca. 60,0mHUF értékd vagyonndvekedést prognosztizdlunk a nagyértékl
eszkozok beszerzésében. ElsGdlegesen ’'koltségvetési onerd’-bél torténé beszerzés. A nagyértékd
gépek beszerzésével parhuzamosan a régi er6géppark értékesitésre kerll, amennyiben még bir a
meglévé vagyonba visszaforgathatéd kereskedelmi értékkel (> 2,0mHUF). Varosliizemeltetés
elGterjesztésében, KT hatdrozattal; K6zéptdvon nincs tervezve; 2028 — tél johet szdba.
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IV. A vagyongazdalkodasi terv kdzép - és hosszutavu kitekintéssel

A terv kOzéptavon az érvényes gazdasagi program jelenlegi bazisan irja le a vagyongazdalkodasi
feladatokat, a végrehajtdashoz kapcsolddd stratégidkat és alapelveket. A gazdasagi program a ciklus
kozepén (2027) felllvizsgalatra kerdl. ('Gazdasagi program 2024 — 30’ lIl. fejezet)

Hosszutdvu kitekintésben (2030) a vagyongazddlkodas tervezéséhez mar megkerilhetetlenné valik a
stratégiai célkitlizések mentén atgondolt, szakért6i munkdval kidolgozott 'varosfejlesztési stratégia’
megléte, és az ebbdl levezetett, konkrét tartalmu ingatlan hasznositasok / fejlesztések meghatarozasa.

Kozéptavu tervtartalom 'varosfejlesztési stratégia’ hidnyaban all 6ssze, a gazdasagi program és az eltelt
egy év alatt a vagyongazdalkodas terliletén megtapasztaltak szerint.

A 2026. évi koltségvetésben a szikséges forras betervezziik a 2027 — re kidolgozasra kerild
‘varosfejlesztési stratégia’ — hoz, és a belteriileti (els6dlegesen épllet) ingatlanok fejlesztési tervéhez.

A ’'varosfejlesztési stratégia’ — t, és az ingatlan fejlesztési tervet a vagyongazdalkodas hosszu tavu
tervezésében kotelezé figyelembe venni. 2027 — ben a hosszutava tervtartalmat fellilvizsgdljuk,
aktualizaljuk.

IV.1 K6zéptavon — 2027-ig a becsiilhet6 vagyoni értékvaltozas

1. Maros NKFt. vagyonvesztés. A cs6deljaras lezarasarol készilt felszamold biztosi jelentés a
vagyonvesztésrél még nem all rendelkezésiinkre.

2. Gazdasagi programban (VI.141) 2026 — tél megjelenik a foldingatlan értékesités. Els6 korben a I.
Ovezet( ingatlanok (Ill.1 fejezet) értékesitésére kerilhet sor, min. 30,0mHUF / 2026 - 27.
Atgondolt itemezésben a nem hasznosithaté foldingatlan értékesitések 2030 — ig tervezve a
koltségvetés bevételi oldalan. Min. 30,0mHUF / 2028 — 29 - 30. A ’'bevételt’ kotelezGen
visszaforgatjuk értéknovelS feldjitdsokra, beruhazasokra. 'Vagyonbdl — kizardlag vagyon’ elv
kovetkezetes érvényesitése.

3. Ovodak vagyonvédelmi rendszer kiépitése +2,0mHUF / 2025 beruhazasi értékben.
Versenyképes Jardsok Program keretében, |. Utem: térfigyel6 kamerarendszer kiépitése,
+25,0mHUF / 2026 beruhazasi értékben. Il.Gtem: térfigyel§ kamerarendszer kiépités befejezése
+10,0mHUF / 2026 beruhazasi értékben.
5. Vasut utca jarda, értéknovel6 feldjitas +10,0mHUF / 2026
6. Kozvilagitas értéknoveld feldjitasa +70,0mHUF / 2026 — 2027
7. Belsd uthaldzat értékndveld feldjitasa +30,0mHUF / 2026 — 27
8. Belsd uthaldzat, foldutak szilard burkolat kiépitése +30,0mHUF / 2026 — 27 beruhazasi értéken
9. Koztéri parkoldhelyek létesitése +30,0mHUF / 2026 — 27 beruhazasi értéken
10. Koztériillemhely létesitése +20,0mHUF / 2027 beruhazasi értéken
11. TOP+ palyazati forrasbdl Turisztikai kbzpont létesitése. +400,0mHUF / 2027 beruhazési értéken.
12. Kozterlletek fejlesztése, fasitasok, parkositasok, jatszéterek. +30,0mHUF / 2025 — 26 - 27
13. Nagyértékli gépek és eszkozok beszerzése, értékesités.
Koztéri takaritogép +30,0mHUF / 2026; Eszk6zok +15,0mHUF / 2026 — 27
Versenyképes Jarasok Program keretében, Il. Gtem: Kozterileti jar6rautd beszerzése 9,0mHUF /
2026
Nagyértékil eszkoz (er6gép) értékesitése nem tervezett.
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14. Hivatali szamitdgép eszkozpark csere. +7,0mHUF / 2026 — 27
15. Hivatali irodak klimatizalasa. +5,0mHUF / 2026

Aktivdlt pdlydzatok:

16. Nagyiskola (Rdkdczi ut) energetikai korszerdiisitése. Aktivdlt érték: 95,1mHUF / 2025.03
17. Kilteriileti ut aszfaltozdsa. Aktivdlt érték: 78, 7mHUF / 2024.06

Tdmogatdi szerzédésre varo pdlydzati tételek:
18. TOP+ pdlydzati forrdsbdl Rakoczi utca részleges feltjitdsa (Temeté — Csokonai utca) 100mHUF /

2026
19. Bolcséde épiilet felujitésa 400mHUF / 2027

20. Szdlloda hasznositdsa. Pdlydzat kiirdsa 2026 — ban.

Kbzéptavon Osszességében sajat erds (koltségvetési onerd) értéknoveld feldjitdsok,- beruhdzasok és
nagyértékl eszkozbeszerzésekbdl kovetkezGen jelentésnek mindsithetd targyiasult vagyoni érték
névekedéssel szamolunk.

Az elérhetd kils6 forrasok sziikilése okan (5000f3 lakossagszam miatt a ‘'magyar falu program’
palyazati rendszerbdl kizarodott Nagymaros; valamint az EU forrdsok visszatartasa) a_koltségvetési
oneré a korabbi ciklusok gazdalkodasatol eltéréen felértékel6dott a fejlesztések és beruhdzasok
végrehajtdsaban, igy a vagyonképzés folyamatdban.

Becsiilt sajat er6 mHUF

250
200

175 193 193
150 115
100 80
« i B

2025 2026 2027 2028 2029

=]

=]

'gazdasagi program 2024 — 30’-bdl atvett diagram

Az pénzligyi 6nerd a vagyon targyiasult béviléséhez akkor all rendelkezésére, ha a ‘gazdasagi program
2024 — 2030’ — ban leirt feladatokat / intézkedéseket a KépviselS-testiilet kdvetkezetesen végrehajtja.
Koltségvetési 6ner6bél = 50% fejlesztésekre, beruhdzasokra, beszerzésekre; = 50% pedig karbantartds,
lzemeltetés és szolgaltatasok fejlesztésére.

A pdlydzati forrdsok az dnkormdnyzati vagyon béviilésében nagysdgrenddel nagyobb jelentéséggel
birnak. A polgarmesteri lobbi meghatarozova valik a forrasok elérésében. A pdlyazati referens
megbizdsa mellett nem halaszthato egy a palyazatok teriiletén gyakorlatot szerzett palyazati tanacsnok
kijelolése sem.

Vagyonvesztést a Maros NKFt. csédje okozott. A vagyonvesztéshez vezetd okokat, az Gsszes
koralményt vizsgalni kell.
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IV.2 Hosszutavon 2030 — ig a becsiilhetd vagyoni értékvaltozas

2027-t6l azzal szamolunk, hogy megjelenik a magdntSke és résztvevdje lesz az 6nkormanyzati
ingatlanok fejlesztésének. (Bethlen haz; Szallodaépiilet, turisztika célu fejlesztések, stb.)

Folytatddnak a 2026 — ban megkezdett foldingatlan értékesitések. ('Vagyonbdl — kizardlag vagyon’ elv
érvényesitése mellett.)

Palydzati forrasokat igen aktivan kell felkutatnunk a kézintézményeink energetikai korszer(sitésére.

A koltségvetési onerd folyamatos, évr6l — évre bdévilésével szamolunk, a forras elsédlegesen
értéknovel6 feldjitasokra, kisberuhdzasokra, és nagyértékl eszkozbeszerzésekre forditddik.

Az dnkormanyzati vagyon folyamatos béviilésével szamolunk a 2024 és 2030 évek k6zott, megtorpanas
nélkal.

Az Onkormanyzati vagyon tervezetten megkapja a szikséges figyelmet és gondoskodast.
(Allapotkovetés, tervezett éves fenntartds, eldirasoknak megfelel napi karbantartds.)

2030 — ig koltségvetési onerbbdl:

21. Tovabbi koztéri parkoléhelyek létesitése +30,0mHUF / 2028 — 29; beruhazasi értéken

22. Tovabbi dtfelljitasok, foldutak aszfaltozasa +25mHUF / 2028; 29; 30; felujitas, beruhazas érték
23. Kozteruletek fejlesztése, fasitasok, parkositasok +20mHUF / 2028 - 29

24. Fels6mez6 fejlesztése (V4 bevétel 33% visszaforgatasa) +4,0mHUF / 2028; 29; 30

25. Kozterlletre tovabbi gépesités és nagyértékd eszkozbeszerzések +15,0mHUF / 2028 - 29

26. Palyazati 6nrész biztositasara +30,0mHUF / 2028; 29; 30

2030 — ig pdlydzati forrdsbol:

27. Kézintézmények épliletenergetikai korszeriisitése, napelemek, napkollektor (Mivel6dési hdz;
Kényvtdr; Csillag utcai épiilet): 350MHUF / 2026; 300mHUF / 2027 - 2028

28. Vdroshdza feldjitdsa, energetikai korszerdisitése: 350mHUF / 2028 — 2029

29. Iskolai tornaterem létesitése. xmHUF

30. Vdroskapukndl nagy befogaddképességi parkoldk létesitése

31. Arvizi védmdi Ill. szakasz kiépitése: xmrd.HUF; cikluson tulnyuld projekt

2030 - ig idegentbke bevondsdval lehetséges fejlesztések:

32. P+R parkolé épitése (Nagydllomds) MAV;

33. Dunapart rehabilitdcio, az 6nkormdnyzati teriilet fejlesztése;

34. Felsémezd hasznositdsa;

35. Termdlkutra vizjogi engedélyére alapozott fejlesztések, Alsomezé hasznositdsa;
36. Rizsfoldek hasznositdsa;

37. Szdlloda hasznositdsa;

38. Kdalvdria domb — gesztenyés rehabilitdcidja;

39. Bethlen hdz hasznositdsa;

40. Napelempark beruhdzds;

Koltségvetési onerébdl 2030 — ig cca. 370mHUF tdrgyiasult vagyonnovekedés + palyazati forrasok +
kiilsé m(ikodé t6ke (melyek jelenleg nem becsiilhetdk).
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V. Vagyongazddlkoddasban a szervezeti hattér és felel6sségek

Az Onkormanyzat vagyongazdalkoddsaban a terv szerint végrehajtasra javasolt valtoztatdsok, és

vagyongazddlkoddsi funkcidbéviilések szlikségszerlivé teszik egyes hivatali munkakoérokhoz a tobblet

tevékenységek — és a kapcsolodo felel6sségek allokalasat. (Jegyzd — Alpolgarmester — Gazdasagi

vezetd)

- Vagyonelemekhez (targyi eszkozok, nagyértékl gépek, ingatlanok, stb.) az eszkdzgazda /
vagyongazdalkodo funkcidk leosztasa;

- Operativ energiamenedzsment;

- Palyazatfigyelés;

- Vagyonbiztositasok kezelése;

- Ingatlan tranzakcidk (vétel / eladas) dontésel6Gkészités, operativ lebonyolitas;

- Aktivalasok mdszaki el6készitése;

- Ingatlanok (bérlemények) id6szakos allapotellenérzése;

Egy év "dtmeneti id6szakot’ a valtozdsok bevezetésére és begyakorldsukra ‘projekt-szer(ien’ javasolt
végrehajtani. Stratégiai szinten az Alpolgarmester a Jegyzlvel egylitt, operativ szinten: hivatali
adminisztracio,- és pénzligyi miveletek a Gazdasagi vezetd; Varoslizemeltetés esetén az
Alpolgarmester irdnyit.

VI. Feladatok

1. Palyazatokért felelés referens kijelolése. Pdlydzat ’‘tandcsnok’ — i megbizads. Hi: azonnal;
Polgarmester

2. Munkakori leirdsok kiegészitése. Hi: 2026.01.30; Operativ vezetdk

3. Ingatlankataszter alapjan az |. dvezeti besoroldsok, ‘els6 korben’ az értékesitésre kivalasztott
foldingatlanok KT elfogaddsa, értékbecslés, meghirdetés. Hi: 2026.02.06; Gazdasagi Bizottsag

4. Mivelési agbdl kivonas onkormanyzati feltételek tisztazasa, rendelet el6készitése. Hi: 2026.06;
Gazdasagi bizottsag, sziikség szerint szakért6k bevonasaval.

5. Varosi csapadékviz levezetGrendszer ‘'védelmére’ 6nkormanyzati rendelet. Hi: 2026.06; Gazdasagi
Bizottsag — Kornyezetvédelmi és turisztikai Bizottsag.

6. Epiletingatlanok listdzasa, hasznalati jogosultsaggal, szerzédések feliilvizsgélata, sziikséges
madositasok letdrgyaldsa. HI: 2026.02.27; Gazdasagi osztaly — Jegyz6k — Alpolgarmester

7. Onkormdnyzati épiiletek, szabad helységkapacitdsok felmérése, értékbecslés, meghirdetés. Hi:
2026.02.06; Gazdasagi osztaly — Varoslizemeltetés — Polgarmester

8. Varosfejlesztési stratégia készités el6készitése, megrendelése. 2026.03.31; Polgarmester

9. A ’szolgaltatasokkal ellentételezett’ bérleményi / hasznalati szerzdéstartalmak feliilvizsgélata,
szerz6désmodositasok. Hi: 2026.03.31; Gazdasagi Bizottsdg — Jegyz6k — Polgarmester —
Alpolgarmester

10. Vagyongazddlkodasi tervvel 0Osszefliggé korabbi rendeletek, hatdrozatok szintetizaldasa. Hi:
2026.03.31; Jegyz6k — Alpolgarmester — Gazdasagi Bizottsag

11. Minden év végén a gazdalkodasi terilet (koltségvetés, vagyon) m(ikodés a kiértékelése. Hi: Zarasi
munkdkkal 6sszhangban, KT Ulésen; Gazdasagi Bizottsag Elnoke.

Nagymaros, 2025. december 10

Jung Ferenc alpolgarmester
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