Nagymaros Varos
Onkormanyzata

REAL FOLYAMATOKBAN AZ ALKALMAZOTT MONITORING ES KONTROLLING

I. Bevezetés

A ciklus kezdete 6ta az Onkormanyzat gazdalkoddsanak hatékonysdga minden korabbihoz képest
kiemeltebben a kozéppontban, ahogyan az lizleti vildgban.

Uj szemléletben, a helyi dnkormdnyzati gazdalkodas alapjai és moddszertan meghatdrozas a
befejezéshez kozelednek:

- Koltségvetés tervezési folyamat és feladatalapu tervezése; 2024. augusztus

- Gazdalkodas stratégiai alapelvek; 2024.december

- Gazdasagi program 2024 — 2030; 2025.4prilis

- Bérezési struktirara koncepcio (egyeztetésre var); 2025.???

Koltséggazdalkodassal 6sszefliggésben szervezeti és szervezési intézkedések sziilettek:
- Varosuzemeltetés atszervezése; 2024.december

- Gyermekjoléti és csaladsegit6 intézmény feladatellatds racionalizdlasa; 2025.77?7?

- Mdvel6dési Haz és Konyvtar gazdalkoddsanak racionalizdldsa; 2025.augusztus

Folyamatban, ill. el6ttiink all6 feladatok:

- Monitoring / kontrolling rendszer 6nkormanyzati és intézményi szinten. 2025.november
- Vagyongazdalkoddsi és ingatlanhasznositasi terv. 2025.december

- ONO jov6képpel kapcsolatos dontésel6készités, dontés. 2025. december — 2026. februar
- Onkormanyzat — hivatali szervezet és bérgazdalkodas fejlesztése. 2026. januar — marcius

Az eddigi intézkedések eredményeként jelentés koltségvetési forras szabadult fel (= 80mHUF)
2025.évben, és valt hozzaférhet6vé az ‘onerds’ fejlesztésekre.

2026 masodik félév kozepéig, a tervezetten még hatralevé feladatok végrehajtasaval az Onkormanyzat
attért a gazdasagi program ???? fejezeteiben megfogalmazott szervezeti mikodésre, befejez6dott a
m(ikodtetett rendszerek atalakitdsa, az eredményes gazddlkodashoz kapcsolédé mddszerek
bevezetése.

El6z6ek eredményeként 2026 — ban elérhet6vé valik a gazdasagi programban leirt, 2025-h6z képest a
+35,0mHUF novekmény, mint rendelkezésre all6 koltségvetési forrastobblet a kodzszolgdltatasok
bdvitésére és a varos tovabbfejlesztésére.

A pénziigy tertletén kivil, a mikodés egyéb terlletein nincs gyakorlata és operativ felel6se sem a
tudatos és eredményes gazdalkodashoz elengedhetetlen monitoring / kontrolling tevékenységeknek.
Az egyes koltségvetési sorok kiadasi és bevételi oldalan a rendszeres kontrolling tevékenységek nélkil
a korrekcids beavatkozast igényl6 dontések, ill. tevékenységek jelentésen késlekedve, vagy tul késdén,
és ennek hatasaként pdtolhatatlanul kies6 veszteséget okozva, szliletnek meg.

Negativ hatas az évente rendelkezésre allé koltségvetési Onerd nagysagdra jelentés mértékd, tobb
millids nagysagrend(i, ‘alaphangon’ is 5,0 — 10,0mHUF / év k6z6tti 6sszegre becsilhetd.
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Monitoring / kontrolling rendszer m(ikodtetésébdl (a kbvetkezetesen nagyobb odafigyelésbdl) min.
ekkora 6sszeggel novekedhet az dnkormanyzati vagyonra, a kozszolgdltatasra és varosfejlesztésre
fordithato koltségvetési onerd! A mar emlitett +35,0mHUF 100% bizonyossdggal teljesithet6vé valik,
ill. akar tulteljesithetd.

Il. Alkalmazasra keriil6 monitoring és kontrolling rendszerek
Nem pénziigyi monitoring / kontrolling, ezt a Pénzligyi csoport végzi az dllamhaztartas elGirdsai szerint.

A bevezetésre keril6 rendszer a redlfolyamatainkban képz6dd output adatokbdl méri a teljesitéseket,
jelez eltéréseket, korrekcids sziikségletet.

CELKITUZES: A modszertan bevezetéssel a szandék hatdrozottan egyértelm(, redl folyamatokban a
tudatos és valéban hatékony gazddlkodds eredményeként ‘forrastébblet’ felszabaditasa tobb és jobb
kozszolgaltatasokra, ‘minél tobb’ 6nerds fejlesztésre, és pdlyazati onrészre.

Monitoring vs. kontrolling: Ahol a fogyasztott mennyiségek lekdvetése, vagy a korai hibafelismerés,
ill. a jelent6sebb mennyiségi eltérések észlelése a cél, ott monitoring rendszer.

Ahol a Koltségfelel6s befolydsolni tudja a fogyasztast, mert van gazdalkodasi kényszere
(eredményelvaras) és lehet6sége (menedzsment funkcidk / jogosultsagok valdsan gyakorolhaték), ott
kontrolling rendszer. (Jelenleg a M(ivel6dési Haz és Konyvtar intézmény)

A monitoring és kontrolling tervtablak EXCEL file-ba; éves trendgorbék készilnek.
1.1 A monitoring rendszer iranyultsaga:

- Adatbazisaval (naturdlidk) az éves energiabeszerzési tenderfolyamat tdmogatasa.

- A koltségvetés energiafogyasztds tervezésének a tamogatdsa, az éves rezsidijak aktualizalasaval az
éplletingatlan bérleményi dijak megallapitdsa.

- Terv és tényadatok 0Osszehasonlitdsabdl a tervezési pontossag javitdsa, ebbd6l tobblet
forraslehetdség az éves feladatokra.

- Gazdalkodast érint6 dontések elGkészitése valds adatok, és trendek bazisan.

11.L11 A monitoring rendszerben a fékuszteriiletek és szervezeti felelGsség:
11.111 Felhasznalt foldgaz - és villamosenergia mennyiség (monitoring)

Féldgaz
- Miivel6dési Haz és Konyvtar:
Mérbdra leolvasas és bediktdlds Varosiizemeltetésnek, flitési id6szak els6 és utolsd napja, ill.
a flitési id6szak hdnapjaiban dekddonként. F: intézményi Vezetd (kdltségfelelSs)
Adatbazisba toltés. F: Varosiizemeltetés — Irodavezetd (kontroller)
Adatbazis felhasznalasa a gazdalkodashoz. F: intézményi Vezetd (koltségfelelds)

1sz. Monitoring — tervtabla

2026. EV Miivel6dési Haz Konyvtar Csillag utcabdl atterhelt
(1)
Gazar??? Kozép Flitési )3 Koltség | Fiitési 3 Koltség | Flitési | 3 Koltség
HUF/Nm3 hémérs. | nap Nm3 | eHUF nap Nm3 eHUF nap Nm3 eHUF
01.ho 1. dekad
2. dekad
3. dekad
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02.ho . dekad
. dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
dekad
. dekad
. dekdd

03.ho

04.ho

09ho6

10.hé

11.hé

12.hé

WIN WIS JW N W [N LW N W IN W IN =

OSSZESEN

(1) Helyiséggazdalkodashol kévetkezéen, a Csillag utcai fogyasztasbdl a MUvel6dési Haz és
Konyvtar intézményre atterhelt energiamennyiség. (1napra becsiilt fogyasztas alapjan.)

- Hivatali épiilet, Csillag utcai épiilet, Rakdczi utcai épiilet:
MérGora leolvasas, adatbazisba toltés, fltési idGszak elsé és utolsd napja, flitési idGszak
hdnapjaiban dekddonként. Eltérések figyelése, okok feltardsa, intézkedés
F: Varosiizemeltetés — Irodavezetd (kontroller)

2sz. Monitoring — tervtabla analdgra szerkesztve, mint Mivel6dési Haz és Konyvtar

Villamosenergia
- Mivel6dési Haz és Konyvtar:
MérGora leolvasas és bediktalas Varosiizemeltetésnek, minden hénap elsé munkanapjan. F:
intézményi Vezetd (koltségfelelds)
Adatbazisba toltés. F: Varosiizemeltetés — Irodavezetd (kontroller)
Adatbazis felhaszndalasa a gazdalkodashoz. F: intézményi Vezets (koltségfelelbs)

3sz. Monitoring — tervtabla

2026. EV Miivel6dési Haz Konyvtar Csillag utcabdl atterhelt (1)

Aramdij:????/kWh kWh Koltség kWh Koltség kWh Koltség
eHUF eHUF eHUF

01.ho
02.ho
03.h6
04.h6
05.h6
06.h6
07.ho
08.ho
09.h6
10.hé
11.hd
12.hd
OSSZESEN
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(1) Helyiséggazdalkodasbdl koévetkezéen, a Csillag utcai fogyasztasbol a Mdlvel6dési Haz és

Konyvtar intézményre atterhelt energiamennyiség. (1napra becsiilt fogyasztas alapjan.)

Hivatali épiilet, Csillag utcai épiilet, Rakoczi utcai épiilet, Fehérhegy utca 4 épiilet:
MérGdra leolvasas, adatbazisba téltés, minden kévetkezé hdnap els6 munkanapjan. Eltérések
figyelése, okok feltardsa, intézkedés. F: Varoslizemeltetés — Irodavezeté (kontroller)

4sz. Monitoring — tervtabla analégra szerkesztve, mint Mlvel6dési Haz és Konyvtar

1.L112 K6zm(i (monitoring)

Ivévizfogyasztas

Miivel6dési Haz és Konyvtar:

MérGoéra leolvasds és bediktdlas Varosizemeltetésnek, minden kovetkezé hdénap elsé
munkanapjan. F: intézményi Vezetd (koltségfelelSs)

Adatbazisba toltés. F: Varoslizemeltetés — Irodavezetd (kontroller)

Adatbazis felhaszndlasa a gazdalkodashoz. F: intézményi Vezetd (koltségfelelbs)

Hivatali épiilet, Csillag utcai épiilet, Rakdczi utcai épiilet, Fehérhegy utca 4 épiilet:

MérGora leolvasds, adatbazisba toltés, minden hdnap els6é munkanapjan. F: Varosiizemeltetés
— Irodavezet6 (kontroller)

Kozteriileti fogyasztas (strand zuhanyzdk; ivokutak; koztéri WC)

MérG6ordk leolvasdsa, adatbazisba toltés, minden hénap els6é munkanapjan. Eltérések
figyelése, okok feltarasa, intézkedés. F: Varosiizemeltetés — Irodavezetd (kontroller)

3sz. Monitoring — tervtdbla

2026. EV Milivel6dési Kényvtar Csillag utca Rakdczi utca Fehérhegy Fehérhegy Kézteriilet 1.....

Haz utca 4 utca 6

Ft/m3

Vizdij ??? | m3 | koltség | m3 | kéltség | m3 | koltség | m3 | koltség | m3 | koltség | m3 | koltség | m3 koltség

eHUF eHUF eHUF eHUF eHUF eHUF eHUF

01.ho

02.ho

03.hé

04.ho

05.ho

06.ho

07.ho

08.ho

09.ho

10.hé

11.hé

12.hé

OSSZESEN
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1.2 A bevezetésre keriil6 kontrolling rendszer iranyultsaga:

- Jelenleg a Mivel6dési Haz és Konyvtar gazdalkodasat érinté cselekvési terv végrehajtasaban a
kitlizott eredményjavulas kontrollja KoltségfelelGs részér6l, a korrekcidk szikségessége,

korrekcidkbdl elért eredményjavulas kimutatasa.

11.21 Kontrolling rendszerben a felelGsség:

KoéltségfelelSs: Intézményvezetd.
Felel az éves eredményelvaras teljestléséért (6nkormanyzati tdmogatas mértéke); a kozmlivel6dés és
kulturalis kozszolgaltatas feladatellatasban ésszer(i 6sszhangot teremt a minéség — mennyiség és a

koltségraforditas kozott (gazdalkodik).

A varosi rendezvényekrél 15napon belil beszamol. (Bevételek — raforditasok)
Koltségvetés tervezésében a cselekvési tervben leirtak szerint kozrem(ikodik.
Adatgazda felelds: validalt adatok a kontrolling — tervtablahoz.

Kontroller: Monitoring — tervtablak rendelkezésre allasa.

1sz. Kontrolling - tervtabla formatum

2026. EV S TERV | 01hé 02hé 12hé 01-12hé | Adatgazda
odsszesen

KOLTSEGEK (eHUF) Intézményvezets
Foldgaz - Varosuzemeltetés
Villamosenergia - Véroslizemeltetés
K6zmi (viz, csatorna) - Véroslizemeltetés
Bér - Pénzlgy
BEVETELEK (eHUF) Intézményvezets
Terembérlet - Pénzligy
Egyéb szolgaltatashdl - Pénzligy
Allami normativa Pénziigy
HAVI EGYENLEG +/- (eHUF) Intézményvezetd
ONKORMANYZATI 15.000 Pénziigy
TAMOGATAS (eHUF)

Havi riportokat kapja minden hénap 15 — ig bezardlag: Alpolgdrmester — Pénziigyi vezet§ — Gazdasag

Bizottsag Elnoke.

SZMSZ szerint az Intézményvezetd ???? beszamol a KépviselS-testiiletnek. A beszamolé tartalmi része
a pénzigyi adatokkal feltoltott kontrolling — tervtabla.

2sz. Kontrolling tervtabla formatum (varosi rendezvények lebonyolitasa)

2026. EV / RENDEZVENY:

2 TERVEZETT

KOLTSEGEK (eHUF)

Dologi kiaddsok

Bér

BEVETELEK (eHUF)

Kozterilet

Egyéb

Allami normativabdl

XXX

EGYENLEG +/- (eHUF)

ONKORMANYZATI TAMOGATAS (eHUF)

XXX

Nagymaros, 2025. november
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