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Targy: Miivelédési Haz és Konyvtar gazddlkod4dsanak racionalizdldsa — Cselekvési terve

Nagymaros Viros Onkormdnyzata
Képviselo-testiiletének
Z 155/2025. (IX.30.) szdmui hatdrozata

Nagymaros Véaros Onkormanyzata Képvisels-testillete tigy dont, hogy a Konyvtar és
Mivel6dési Haz gazdalkodds racionalizaldsdra vonatkozo cselekvési tervet elfogadja, annak
végrehajtasardl rendszeres tdjékoztatast kérnek az alabbiak szerint :

KONYVTAR ES MUVELODESI HAZ GAZDALKODAS RACIONALIZALASA
CSELEKVESI TERV
—2025. szeptember 30.—
Preambulum:
A Képviselo-testiilet (Z 120/2025. (VI.30) szamu hatarozatdban dontott a Miivelddési haz és
Konyvtar gazdalkodasanak racionalizéldsara vonatkoz6 feladatokrol.
Jelen Képvisel6-testiileti eléterjesztés a korabbi koncepcionalis javaslat bazisén, annak tovabbi
részletezésén alapuld “cselekvési terv’ — et tartalmazza. (Z 120/2025; V.4)

I. GAZDALKODASI ALAPELVEK

Gazdasagi program 2024 — 2030 (VI.31 fejezet):

Miivelddésihdz és Kéomyvtdr onmkormdnyzati éves tdmogatdsdnak a mértéke folyamatosan
emelkedd. 2024 — t6] megugrd tdmogatdsi dsszeg egy szigori koltséggazddlkodds keretei kozott
nem tdmogathato.

A bizottsagok egyiittmiikodésében vj gazddlkoddsi,- valamint miikodési és programszervezési
modell kidolgozdsdra van sziikség. Elfogadva, a “kultira pénzbe keril’, de annak mértékét a
Varos lehetdségeinek a figyelembe vételével, “ésszerti hatdrok’ kozott kell tartanunk.

I.1 ALTALANOS ALAPELVEK

A kozmivel6dés — és kulturdlis kozszolgéltatds nem lehet profitorientdlt, a nagymarosi
Konyvtar és Mivel6dési Haz intézmény ’cost center’ — ként, koltséghelyként mukodik.
Koltségfelel6s az intézmény Vezetdje.

A kozmivel6dés — és kulturdlis kozszolgaltatasok szervezésével és azok kozvetitésével
egvenranguvd valik a tudatosan végzett intézménygazdalkodés. (Tervezés, koltséghatékony
végrehajtas, kontrolling.)

A Kkoltségek irdnyitasdban, a koltségszerkezet ardnyaiban és annak mértékében
paradigmavaltdsra van sziikség. Az elmult években az Snkormdnyzati tdmogatds mértéke az
allami normativan feliil folyamatosan névekvé értéket mutat. Ez a gyakorlat a kozpénz terhére
tovdbb nem fentarthatd, és mivel a véarosfejlesztéstdl von el forrdsokat, a Varosvezetés részerol

nem is toleralhatd.




Az intézmény miikodtetését egy valds gazdalkodasbol kovetkezo keretek kozé kell *szoritani’,
mindezt igy, hogy a jogszabélyok &ltal eldirt kotelezd feladatelldtdsok kézott a kézmiivel6dés
és kulturalis kozszolgaltatis jelenlegi mingsége nem sériilhet. Az dllami normativa 100%
csak és kizarolag a kotelezd feladatellatasra forditodik. A normativa 10%-4t kotelezben a
konyvtari dllomdny boévitésére kell felhasznalni.

Az o6nként vallalt ’tobblet’ szolgéltatdsok fedezete a valés Onkoltségalapon szédmolt
szolgaltatasi dijbevételek mellett a raciondlisan atgondolt mérték(i 6nkormanyzati kiegészités.

El6z6ek mellett kdvetkezetes torekvés palydzati forrdsok elnyerésére.

Gazdalkodé részér6l az ’id6 = pénz’ elv kovetkezetes figyelembe vétele is sziikséges a
kozmiivel6dés és kulturalis kozszolgaltatasok elérésére biztositott idétartamban. (Intézményi
nyitvatartasi id6, a napi programokban az atgondolt idélitemezés.) Idé = koltség a felhasznalt
energidban, a kisegitd 1étszamban, €s a bérkoltségekben.

Intézményi gazdalkodasban Uj és egyben kotelezd elem kiilondsen a magas koltségigényl rezsi
id6szakokra (flitési idGszak) az Onkormdnyzati épiiletekre (elsédlegesen Csillag utca)
kiterjesztett teremhaszndlati jogosultsdg, valamint a bevételekr6l és kiadasokrol az idészakos,
részletezd elszdmolasi, ill. beszamolasi kételezettség.

Az éves intézményi gazdalkodas kovetésére, a sziikségesnek latszo beavatkozasokra mieldbbi,
még 2025. évi bevezetéssel monitoring €s kontrolling rendszer miikddik. Az intézményi vezetd
SZMSZ — ben meghatarozott tartalomban és id6iitemezésben kételezden beszdmol a Képviseld-
testiiletnek. ‘

El6z6hoz indokolt egy vezet6i érdekeltségi rendszer mikodtetése a KT éves elvardsokhoz és
teljesitésekhez igazoddan. (SZMSZ is tartalmazza.) Intézményvezetdt érdekelté kell tenni az
ésszerli koltséggazdalkodas és a kozmiivel6dési szolgaltatds jelenlegi szinvonala kozotti

0sszhang megteremtésében.

1.2 LETSZAMGAZDALKODAS

A kozszolgéltatas, ezen belill a kdzmivelédéshez és kultirdhoz kapcsolddd szolgéltatidsok
*él6eré’ munkaigénye magas. A megallapitas altaldnos helyességét nem vitatva, gazdalkoddsi
kérdésként nem megkeriilhet6 a foglalkoztatott munkaeré megfeleldésége (1étszam,
szakképzettség, munkakori feladatok és foglalkoztatdasban a leterheltség) a nagymarosi
szolgaltatdsokhoz kapcsoloddan.

Jogszabalyok rendezik az Onkormanyzati kotelezé feladatellatdsok keretén beliil a
kozmiivel6dési és kulturalis kotelez6 szolgaltatasokhoz tartozd képzettségi kovetelményekrol.
Intézményvezet6i szinten €s a Konyvtar és Mivelddési hazi szakfeladatokhoz kapcsoléodoan
Nagymaros ennek megfelel. _

A szakmai feladatellatast kisegité adminisztracié és gondnokolds teriiletén viszont
*foglalkoztatasaban kihasznalatlan® 1étszam van.

Adminisztrativ munkakorben foglalkoztatott 2f6, a munka idejének meghatérozé részében
‘teremfeliigyeleti tevékenységet’ 14t el, alacsony intenzitdsi adminisztracios munkavégzés
mellett. A ’teremfeliigyeleti tevékenységek’ sziikségessége indokolhaté miivészeti kiallitdsok
esetében, de program nélkiili “liresjarati’ napi iddszakokra, ill. a ’sok éven keresztiil®
megbizhat6 teremhasznalok esetén (fivosok, énekkarok, iskolai foglalkozasok, stb.) miért is
sziikséges?

Racionalizalasi javaslat:




1. Mivelédési haz épiilet nyitds — zarés, belépési jogosultsagok és tartézkodasi id6
kontrollja méagneskértyas beléptetérendszerrel, az él8erds  teremfelligyelet

megsziintetésével.
2. Intézményi  létszdmcsdkkentés, ill.  egyes  munkakorok integrilisa a
Virostizemeltetésbe.
Munkak&rok Jelenlegi Megjegyzés
1étszam

Intézményvezetd 16 -

Kényvtarvezetd 1£6 | Konyvtar nyitva tartds tv-nyi;
atsegit a MUvelddési hdz napi
feladatellatisba

Gondnok — kényvtar (86réban) 116 Megszind munkakdr

Mivelddési hdz ~— szaktechnikus | 116 8§ 6rasbol 6 6rasba, Miivelddési

(86réban) héz és Konyvtér egylittesen.

Takarité (66réban) 16 Részmunkaidds takaritas

megszinik.

INTEZMENY OSSZESEN | 56

VAROSUZEMELTETES =
LETSZAMABAN®) L
Takarit6 (86raban) , L - 15 Vérosgondnok ald rendelve, +
‘ ‘ ' “feladata a hivatali takaritas
Gondnok - fiit6 o = : 16 8 Vérosgondnok ald  rendelve,
~ ' ' ' ‘ minden intézményre Gsszevont
munkakorré valik

(1) Ajelenlegi *tort munkaidés’, munkahelyileg is megosztott munkakdrok (takarits, gondnok,
flitd) Gsszevondsara keriil sor napi 8 6ra munkaid6ben a Vérosiizemeltetési Iroda
szervezetében, a Vdrosgondnok napi irdnyitdsa ald helyezve. (Munkahatékonyséag
novelése, 1étszam és bérkoltség csokkentése.)

1.3 HELYISEGGAZDALKODAS ES ENERGIAGAZDALKODAS

Nem idealis helyzet, hogy az intézmény kett6 épiiletben helyezkedik el. Ez jarulékos
tobbletkoltséget general az tizemeltetésben, neheziti a napi munkavégzések és feladatellatdsok
szervezését, azok iranyitasat.

A Miivelédési haz épiilet-energetikailag kiilondsen korszerfitlen, a nyujtott szolgaltatisaihoz
nem rendelkezik megfeleld szamban optimalis méretil, és a fiitésében egyedileg szabalyozhat6
helyiségekkel.

A Miivel8dési hazban a jogszabalyi eldirdshoz képest joval hosszabb napi nyitvatartasi idével
biztositjak a helyiségek hasznalatat.

A napi hosszabb nyitvatartas mellett, kiilsndsen a déleldtti iddszakban igen alacsony szinten
van az épiilet helyiségeinek a kihasznéltsaga. Fitési id6szakban a kévetkezmény a hasznalatra
felftitott épiilettel a pazarld, tényleges helységhasznalat nélkiili energiafelhasznalas.

Evszaktol fiiggetleniil is megkérddjelezhetd az 5 napos délel6tti nyitvatartds indokoltsdga. A
sziikségesnél hosszabb, kihaszndlatlan, eseménytelen nyitvatartasi id6tartam nem tartozik a
minéségi kulturalis kozszolgaltatashoz._Ellenkezéleg, a veszteségeivel a mindség €s annak

fentarthatdsaga ellen *dolgozik’!

Egy rugalmasabb helyiséggazdalkodéssal (Konyvtar, Csillag utca, Rékéczi utca épiiletek
igénybevétele), és a napi programok Aatgondoltabb idébeosztasaval a Miivelddési Haz
nyitvatartisa meghatéroz6é mértékben csokkenthetd. Programok és a mindségiik megtartasa

mellett, jelentds koltségmegtakaritss!

Konyvtar: Konyvtar és Miivelédési haz nyitvatartasok harmonizéalasa. Konyvtar heti 256ras

”wr

jogszabalyi eléirds mellett ’besegit’ a Miivelédési haz napi mikodtetéscbe.




Helyiséggazdalkodasi szempontok szerint, kisebb helyigényli programokat 4tvesz. A kotelez
feladatelldtdsban az allami normativa ’rd esé részén’ beliil kell maradnia, énkormanyzati
koltségvetésbdl nincs pétlolagos kiegészitése. A kapott allami normativa felosztisa Miivel6dési
Héz és Konyvtar kozott koltségiranyitd kompetencidvd valik. (Gazdéalkoddsi Vezetd —
Gazdasagi Bizottsag.)

Racionalizalasi javaslat:
1. Kényvtar épiilet helyiségeinek nagyobb mértékli hasznalata. Teljes kihasznaltsagra

torekvés, kiilondsen a flitési idészakban!
2. Intézményvezetd (egyeztetési kotelezettséggel) teremhasznélati jogosultsagot kap a
Csillag utcai épiilethez.
Nagy fitési héigényli idészakban (oktober 15 —~ mércius 15) korlatozni a Miivelédési
haz nagyterem hasznalatat.
4. Maganrendezvények esetén ki kell fizetni a 100% rezsikoltséget.
Ko6zosségi balok az dllami normativa terhére! (Szolgaltatasi tervben igy koltségelni.)
6. Ateremfeliigyeleti tevékenységet megsziintetni. Beléptetés magneskartyas rendszerrel.
Megallapodasok a terem és eszkozfelelGsségre is kiterjednek. (-1£6)

(8]

“

1.4 TEREM BERLETI DIJAK — BERLETI MEGALLAPODASOK

Az intézményi eredményességet rontd tényezd, a teremhasznalok koziil sokan ingyenesen
(barter alapon), vagy nem a tényleges rezsikoltségen szamolt dijfizetéssel veszik igénybe a
helyiségeket. Utobbi kiilonosen megkérdGjelezhetd a véllalkozds vagy privat célu
helyiséghasznaldk esetében.

A privilegizalt (barter alaptl) teremhasznalok kérét id6szer(i Gjra szlirni’. Képviselé-testiileti
(bizottsagi) kompetencia. A ’barteralapt’ teremhasznélat helyett tényleges onkoltségalapu
dijfizetésre javasolt az 4attérés. Egy valos gazdalkodas egyik ismérve a tényleges koltségek
ismerete, mind a szolgéltatast nyujtok, mind azt igénybe vevék részére, mivel a tényleges
gazdalkodast kényszeriti ki, kiilondsen, ha a rendelkezésre 4ll6 koltség bekorlatozott.

A privilegizalt teremhaszndlok az éves civil palyézati forrds terhére legyenek tdmogatva. Az
intézményi koltségek alakuldsaban a termek hasznaléit is gazdalkodasra 6sztonzi!

Racionalizélési javaslat:

1. Minden év december 10-re feliilvizsgalt, aktualizlt, onkoltségen alapuld
teremhasznélati dij. (Gazdasagi Vezetd)

2. 2026-t6] mindenkire a tényleges onkéltségalapu dijfizetés vonatkozik. (Intézményi
vezetd)

3. Jelenlegi ingyenes teremhaszndlok korét feliilvizsglni. (Humdn és Gazdasagi
Bizottsagok) 2025. december

4. Megallapodésok aktualizalasa 2025. december (Intézményi vezets)

5. 2026 Onkormdnyzati koltségvetésben a *civil keret’ meghatdrozésaban ad.3 figyelembe
vétele. (Alpolgarmester — gazdasagi Vezetd)

L5 FELADATELLATAS

A jovOben preferéltak az olyan varosi rendezvények, melyek a *mindségi turizmus’ beinduldsat
és annak fellendiilését erdsitik. (Tobb vendég éjszakat eltSlteni és tobbet k6lteni Nagymaroson.)
Onkormanyzat a jévében tAmogatja a (nem kizarélag nagymarosi) vallalkozasok 4ltal
szervezett €s lebonyolitott, minéségi varosi programokat. (Az elsé 100% ’idegen szervezésti’
program 2025. szeptember 28.-4n.) Az intézmény ’kissé hatrabb 1ép’. Intézményi szervezés
(er6forras) 100% helyett, 6nkormanyzati tdmogatas. (Szponzoralds, helyszinbiztositas.)

Sajat szervezésl varosi rendezvényekre *éves rendezvény terv’ késziil, kiadds — és bevétel
koltségek kimutatasaval.




Bornapok — vérosi iinnep: részben rendben; Csilifesztival: 100% rendben; Kittenberger nap:
jelenlegi tartalmaban nem vonz érdeklédést, nem ismételhetd (cca. - 5,0mHUF!).

1.6 INTEZMENYI EVES FELADAT ES KOLTSEGTERVEZES
A bazis alapt tervezési szemlélet mellett hangsilyozottan jelenik meg a kotelezd és 6nként
vallalt feladatok részletes ismeretén alapulé koltségtervezés. Bazis szemléletben az energia,- a
bér,- és az intézményi mikddéshez kozvetleniil kapcsolddd koltségek tervezddnek. A bazis
szemléletben tervezésre keriil6 koltségekhez, elézetes keretek fogalmazddnak meg a tervezési
folyamat inditdsakor. (Iranyitott koltségtervezés, gazdasagi Vezetdvel egyiittmiikodésben.)
Az éves koltségvetésbe keriild tervszamok (adatszolgaltatasként a gazdasédgi Vezetének)
iteraciés folyamatban kertilnek véglegesitésre, a KT és bizottsagai jovahagyésaval az elfogadott
tervtartalmakra.
- Részletezd tartalmi és programonként koltségelt szolgaltatdsi elSterv: minden é&v
november 30 (Intézményvezetd a bizottsdgoknak, majd a KT el€.)
- Szolgaltatasi elbterv és bézisadatokon éves koltség eldterv: minden év december 10
(gazdasagi Vezetd a bizottsdgoknak)
- Rendezvény koltség elbterv: minden év november 30 (Varosvezetés a bizottsdgoknak,
majd a KT)
- Sziikség szerinti iteracidk (bizottsagok — intézményi Vezetd — gazdasdgi Vezetd); tartalom
¢s koltségfedezet jovahagyas (KT); éves koltségvetésbe bedolgozas (gazdasagi Vezetd).

1.7 RACIONALIZALAS EREDMENYELVARASA

2024, koltségvetési évnek a zardsi adataibdl célszerli kiindulni (lekonyvelt teljes év) a
racionalizalas cselekvési tervének végrehajtasatol varhatd, az dnkorményzati éves koltségvetési
tamogatas csokkentésére. 2024. év tény: 37,8mHUF — becsiilhetd csokkenés, (amennyiben
a cselekvési tervben javasolt gazdalkodasi elvek mukodtek volna 2024-ben): = cca. - 20,0 —

25,0mHUF

TEVEKENYSEGI ~ PROFILTISZTITASBOL ~ KOLTSEGVETESI ~ FORRAS
CSOKKENTESE:

Varosi rendezvények koziil a *'mérhetd’ lakossagi érdeklddésre nem szdmot tartd Kittenberger
nap (amennyiben nem sikeriil az Gjra szervezése) torlésre keriil. Cea. — 5,0mHUF fedezeti

forrascsokkenés.

A ’maradé’ (bornap) rendezvény fedezete az intézményi koltségvetésben, azzal, hogy az igazolt
koltségeire torténik utalds az 6nkormanyzati szamlardl. A varhaté bevétellel az 6nkormanyzati
éves tamogatasra utalandd Osszeg csokkentésre keriil. (A bevétel 'nem koltédik el” ujabb
Miivelddési Haz programokra, egyéb kiadasokra. Cea. 4,0mHUF megtakaritas keletkezik az
onkormanyzati oldalon.

KOLTSEGCSOKKENTES:
- Rugalmasabb helyiség és épiilethaszndlat; valamint a napi programok racionalisabb

litemezésébdl energia megtakaritéds: cca. - 30 — 35%; cea. - 2,5SmHUF

- A kotelezd feladatellatdsban az allami normativa 100% felosztasa tartalmazza a
kozvetleniil kapcsolédd dologi kiaddsokat, rezsidijakat, és a feladatokhoz ardnyositott
bérkoltséget. Az A4ltalanos dologi, bér és rezsikoltség tervsorokon eldzdekbol
csOkkentés; cca. — 4,0mHUF

- Sajat szervezésili varosi rendezvényekben a részvétel csokkentése: cca. — 3,0mHUF




- Az 5 f6s 1étszam lecsokkentésébdl, ill. a takaritéi bérkoltség megosztasaval cca.-
7,0mHUF

- Kamagyok éves dija nem az intézmény, hanem a civil keret terhére; cca. — 2,0mHUF

- Hatékonysagjavulas (kizarélag KT elfogadott rendezvénytervek alapjan a fedezet).

BEVETELNOVEKEDES:
- Tényleges 6nkoltségalapt teremhasznélati dijndvekedés: cca. + 20%; cca. + 0,6 mHUF
- Ingyenes teremhasznidlat megsziintetése: =~ cca. + 2,4mHUF (A jovOben a civil

szervezetek tdmogatasa nem az ingyenes teremhaszndlat, hanem a koéltségvetési civil
keret terhére elnyert palyézati forrés.)

- BEVETELI OLDAL (2024)

15,8mHUF allami normativa; — 15,8mHUF

37,8mHUF 6nkormanyzat koltségvetési tAmogatis; — 13,0 - 14,0mHUF

6,0mHUF sajat miikodési bevételek — 8,0mHUF

(ebbdl a helységbérleti dijak cca. 3,0mHUF) (ebbdl helységbérlet cca.
5,0mHUF)

Osszesen: =~ 60,0mHUF — =~ 38,0mHUF
- KIADASI OLDAL (2024)

24,0mHUF személyi kiadasok; — 17,0mHUF

29,2mHUF dologi kiadasok — 17,0mHUF

(ebbdl cca. 12 - 14,0mHUF rendezvények) (ebb6l  cca.  10mHUF
rendezvények)

3,6mHUF beszerzés, karbantartas — 3,6mHUF

Osszesen: = 60,0mHUF —  =38,0mHUF

A Képviseld-testiilet felkéri a polgarmestert és az intézmény vezetdt a cselekvési tervben

foglaltak végrehajtasara.

Felel6s: alpolgarmester, polgdrmester

Hataridd: azonnal

Petrovics Laszlo s.k.

polgdrmester

Eoryné dr. Mezei Orsolya
jegyzd



