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Targy: Miivelodési Haz és Konyvtar gazdalkodasanak racionalizalasa — Cselekvési terve

Nagymaros Viros Onkormdnyzata
Képviselo-testiiletének
Z 155/2025. (I1X.30.) szdamu hatdrozata

Nagymaros Varos Onkormanyzata Képviselé-testillete ugy dont, hogy a Konyvtar és
Miivel6dési Haz gazdalkodas racionalizalasara vonatkozé cselekvési tervet elfogadja, annak
végrehajtasarol rendszeres tajékoztatast kérnek az alabbiak szerint :

KONYVTAR ES MUVELODESI HAZ GAZDALKODAS RACIONALIZALASA
CSELEKVESI TERV
—2025. szeptember 30.—
Preambulum:
A Képviselo-testiilet (Z 120/2025. (V1.30) szamu hatdrozataban dontott a Miivelodési haz és
Koényvtar gazdalkodasanak racionalizélésara vonatkozé feladatokrol.
Jelen Képvisel6-testiileti el6terjesztés a korabbi koncepcionalis javaslat bazisan, annak tovabbi
részletezésén alapuld “cselekvési terv’ — et tartalmazza. (Z 120/2025; V.4)

I. GAZDALKODASI ALAPELVEK

Gazdasagi program 2024 — 2030 (V1.31 fejezet):

Miivelédésihdaz és Konyvtar onkormadnyzati éves tamogatdsanak a meértéke folyamatosan
emelkedo. 2024 — t6l megugro tamogatdsi osszeg egy szigoru koltséggazdalkodas keretei kozott
nem tamogathato.

A bizottsagok egyiittmiikodésében uj gazdalkodasi,- valamint miikodési és programszervezési
modell kidolgozasara van sziikség. Elfogadva, a ’kultura pénzbe keriil’, de annak mértékeét a
Varos lehetoségeinek a figyelembe vételével, “ésszerii hatarok’ kozott kell tartanunk.

I.1 ALTALANOS ALAPELVEK

A Kkozmivelédés — és kulturalis kozszolgaltatds nem lehet profitorientalt, a nagymarosi
Konyvtar €s Miivelddési Haz intézmény ’cost center’ — ként, koltséghelyként miikodik.
Koltségfelelds az intézmény Vezetdje.

A kozmiivelddés — és kulturdlis kozszolgaltatdsok szervezésével és azok kozvetitésével
egyenranguva valik a tudatosan végzett intézménygazdalkodas. (Tervezés, koltséghatékony
végrehajtas, kontrolling.)

A koltségek iranyitasaban, a koltségszerkezet ardnyaiban ¢és annak mértékében
paradigmavaltasra van sziikség. Az elmult években az 6nkormanyzati tdmogatds mértéke az
allami normativan feliil folyamatosan novekvé értéket mutat. Ez a gyakorlat a kozpénz terhére
tovabb nem fentarthato, és mivel a varosfejlesztéstdl von el forrasokat, a Varosvezetés részérdl
nem is toleralhato.




Az intézmény mukodtetését egy valds gazdalkodasbol kovetkezo keretek kozé kell *szoritani’,
mindezt Gigy, hogy a jogszabalyok altal eldirt kotelezo feladatellatdsok kozott a kozmiivel6dés
és kulturalis kozszolgaltatas jelenlegi mindsége nem sériilhet. Az allami normativa 100%
csak és kizarolag a kotelezd feladatellatasra forditodik. A normativa 10%-at kotelezéen a
konyvtari allomany bovitésére kell felhasznalni.

Az Onként vallalt ’tobblet’ szolgaltatasok fedezete a valds Onkoltségalapon szamolt
szolgaltatasi dijbevételek mellett a racionalisan atgondolt mértékli 6nkormanyzati kiegészités.
Eléz6ek mellett kovetkezetes torekvés palyazati forrasok elnyerésére.

Gazdalkodo6 részérdl az ’id6 = pénz’ elv kovetkezetes figyelembe vétele is sziikséges a
kozmiivelddés és kulturalis kdzszolgaltatasok elérésére biztositott idétartamban. (Intézményi
nyitvatartasi id0, a napi programokban az atgondolt idéiitemezés.) Id6 = kdltség a felhasznalt
energiaban, a kisegitd 1étszdmban, és a bérkoltségekben.

Intézményi gazdalkodasban uj és egyben kotelezd elem kiilondsen a magas koltségigényl rezsi
idészakokra (flitési idOszak) az Onkormanyzati épiiletekre (elsédlegesen Csillag utca)
kiterjesztett teremhasznalati jogosultsidg, valamint a bevételekrdl és kiadasokrol az iddszakos,
részletezd elszamolasi, ill. beszamolasi kotelezettség.

Az éves intézményi gazdalkodas kovetésére, a sziikségesnek 1atszd beavatkozasokra mieldbbi,
még 2025. évi bevezetéssel monitoring és kontrolling rendszer miikodik. Az intézményi vezetd
SZMSZ — ben meghatérozott tartalomban és id6iitemezésben kbtelezéen beszamol a Képviselo-
testiiletnek.

El6z6hoz indokolt egy vezetdi érdekeltségi rendszer miikodtetése a KT éves elvarasokhoz és
teljesitésekhez igazododan. (SZMSZ is tartalmazza.) Intézményvezetot érdekelté kell tenni az
¢ésszerll koltséggazdalkodas és a kézmiivelddési szolgaltatds jelenlegi szinvonala kozotti
0sszhang megteremtésében.

1.2 LETSZAMGAZDALKODAS

A kozszolgaltatas, ezen belill a kozmiivelddéshez és kultirahoz kapcsolodo szolgéltatasok
“¢léerd’ munkaigénye magas. A megallapitas altaldnos helyességét nem vitatva, gazdalkodasi
kérdésként nem megkeriilhetd a foglalkoztatott munkaerd megfelelésége (Iétszam,
szakképzettség, munkakori feladatok és foglalkoztatasban a leterheltség) a nagymarosi
szolgaltatasokhoz kapcsolodoan.

Jogszabalyok rendezik az Onkorményzati kotelezd feladatellatidsok keretén beliill a
kézmiivelddési és kulturalis kotelezd szolgaltatasokhoz tartozo képzettségi kovetelményekrol.
Intézményvezetdi szinten és a Konyvtar és Miivelédési hazi szakfeladatokhoz kapcsoloddan
Nagymaros ennek megfelel.

A szakmai feladatellatast kisegitdé adminisztracié és gondnokolas teriiletén viszont
"foglalkoztatasaban kihasznalatlan’ [étszdm van.

Adminisztrativ munkakorben foglalkoztatott 2f6, a munka idejének meghatarozd részében
‘teremfeliigyeleti tevékenységet’ 14t el, alacsony intenzitdsi adminisztracids munkavégzés
mellett. A ’teremfeliigyeleti tevékenységek’ sziikségessége indokolhaté miivészeti kiallitasok
esetében, de program nélkiili ’liresjarati’ napi iddszakokra, ill. a ’sok éven keresztil’
megbizhatd teremhasznalok esetén (fivosok, énekkarok, iskolai foglalkozasok, stb.) miért is
szlikséges?

Racionalizalasi javaslat:



1. Miivelddési haz épiilet nyitds — zards, belépési jogosultsdgok és tartdozkodasi idd

kontrollja magneskartyds beléptetérendszerrel, az ¢élderds teremfeliigyelet
megsziintetésével.
2. Intézményi  létszdmcsokkentés, ill.  egyes  munkakérdk — integralasa @ a
Viarosiizemeltetésbe.
Munkakorok Jelenlegi Racionalizalt | Megjegyzés
1étszdm 1étszam

Intézményvezetd 116 116 -

Konyvtarvezetd 116 116 Konyvtar nyitva tartds tv-nyi;
atsegit a Miivelddési haz napi
feladatellatasba

Gondnok — kdnyvtar (86raban) 116 - Megsziind munkakor

Mivel6édési haz —  szaktechnikus | 16 116 8 6Orasbol 6 orasba, Miivelddési

(86raban) haz és Konyvtar egyiittesen.

Takarit6 (66raban) 116 - Részmunkaid6s takaritas
megsziinik.

INTEZMENY OSSZESEN | 56 316

VAROSUZEMELTETES

LETSZAMABAN®

Takarito (86raban) - 16 Varosgondnok ala rendelve, +
feladata a hivatali takaritas

Gondnok — fiit6 - 118 Véarosgondnok ald rendelve,
minden intézményre Osszevont
munkakorré valik

(1) A jelenlegi "tort munkaidds’, munkahelyileg is megosztott munkakorok (takaritd, gondnok,
fiitd) Osszevondsara keriil sor napi 8 o6ra munkaidében a Varosiizemeltetési Iroda
szervezetében, a Varosgondnok napi iranyitdsa ald helyezve. (Munkahatékonysag
novelése, 1étszam és bérkoltség csokkentése.)

|.3 HELYISEGGAZDALKODAS ES ENERGIAGAZDALKODAS

Nem idedlis helyzet, hogy az intézmény kettd épiiletben helyezkedik el. Ez jarulékos
tobbletkoltséget general az lizemeltetésben, neheziti a napi munkavégzések és feladatellatasok
szervezeését, azok irdnyitasat.

A Miiveldédési haz épiilet-energetikailag kiilondsen korszertitlen, a nyujtott szolgaltatasaihoz
nem rendelkezik megfeleld szamban optimalis méretii, és a fiitésében egyedileg szabalyozhato
helyiségekkel.

A Mivel6dési hazban a jogszabalyi eldirdshoz képest joval hosszabb napi nyitvatartasi iddvel
biztositjak a helyiségek hasznalatat.

A napi hosszabb nyitvatartas mellett, kiilonosen a déleldtti idészakban igen alacsony szinten
van az épiilet helyiségeinek a kihasznaltsaga. Fiitési iddszakban a kdvetkezmény a hasznalatra
felfiitott éptilettel a pazarld, tényleges helységhasznalat nélkiili energiafelhasznalas.

Evszaktol fiiggetleniil is megkérddjelezhetd az 5 napos déleldtti nyitvatartas indokoltsdga. A
sziikségesnél hosszabb, kihasznalatlan, eseménytelen nyitvatartasi idétartam nem tartozik a
mindségi kulturalis kozszolgaltatashoz._Ellenkezdleg, a veszteségeivel a mindség és annak
fentarthatosdga ellen *dolgozik’!

Egy rugalmasabb helyiséggazdalkodassal (Konyvtar, Csillag utca, Rakoczi utca épiiletek
igénybevétele), és a napi programok atgondoltabb id6beosztisdval a Miivelddési Haz
nyitvatartasa meghatdrozo mértékben csdkkenthetd. Programok és a mindségiik megtartdsa
mellett, jelentds koltségmegtakaritas!

Konyvtar: Konyvtar ¢s Miivelddési haz nyitvatartdsok harmonizalasa. Konyvtar heti 256rés
jogszabalyi eldiras mellett ’besegit” a Miveldédési haz napi mikodtetésébe.



Helyiséggazdalkodasi szempontok szerint, kisebb helyigényli programokat atvesz. A kotelezd
feladatellatdsban az allami normativa ’ra esé részén’ beliil kell maradnia, dnkormanyzati
koltségvetésbdl nincs potldlagos kiegészitése. A kapott allami normativa felosztasa Miivelddési
Héaz ¢és Konyvtar kozott koltségiranyitdé kompetenciava valik. (Gazdalkodéasi Vezetd —
Gazdasagi Bizottsag.)

Racionalizalasi javaslat:
1. Konyvtar épiilet helyiségeinek nagyobb mértékii hasznélata. Teljes kihasznaltsagra
torekvés, kiilonosen a fiitési idoszakban!
2. Intézményvezetd (egyeztetési kotelezettséggel) teremhasznalati jogosultsagot kap a
Csillag utcai épiilethez.
3. Nagy fitési hoigényli idészakban (oktober 15 — marcius 15) korlatozni a Mivelddési
haz nagyterem hasznalatat.
4. Maganrendezvények esetén ki kell fizetni a 100% rezsikdltséget.
Ko6z0sségi balok az allami normativa terhére! (Szolgéltatasi tervben igy koltségelni.)
6. A teremfeliigyeleti tevékenységet megsziintetni. Beléptetés magneskartyas rendszerrel.
Megéllapodasok a terem ¢és eszkozfeleldsségre is kiterjednek. (-116)

o

|.4 TEREM BERLETI DiJAK - BERLETI MEGALLAPODASOK

Az intézményi eredményességet rontd tényezd, a teremhasznalok koziil sokan ingyenesen
(barter alapon), vagy nem a tényleges rezsikoltségen szamolt dijfizetéssel veszik igénybe a
helyiségeket. Utobbi kiilonosen megkérddjelezhetd a vallalkozds vagy privat céla
helyiséghasznalok esetében.

A privilegizalt (barter alapu) teremhasznalok korét idészerti "jra szirni’. Képviseld-testiileti
(bizottsagi) kompetencia. A ’barteralapi’ teremhaszndlat helyett tényleges Onkoltségalapu
dijfizetésre javasolt az attérés. Egy valos gazdalkodas egyik ismérve a tényleges koltségek
ismerete, mind a szolgaltatast nyajtok, mind azt igénybe vevok részére, mivel a tényleges
gazdalkodast kényszeriti ki, kiilonosen, ha a rendelkezésre allo koltség bekorlatozott.

A privilegizalt teremhasznaldk az éves civil palyazati forrds terhére legyenek tdmogatva. Az

intézményi koltségek alakuldsaban a termek hasznaloit is gazdalkodéasra 6sztonzi!

Racionalizalasi javaslat:

1. Minden ¢év december 10-re feliilvizsgalt, aktualizalt, Onkdltségen alapuld
teremhasznalati dij. (Gazdasagi Vezeto)

2. 2026-t6] mindenkire a tényleges Onkoltségalapt dijfizetés vonatkozik. (Intézményi
vezetd)

3. Jelenlegi ingyenes teremhasznalok korét feliilvizsgalni. (Humén ¢s Gazdasagi
Bizottsagok) 2025. december

4. Megallapodasok aktualizalasa 2025. december (Intézményi vezetd)

5. 2026 Onkormanyzati koltségvetésben a civil keret’ meghatirozasaban ad.3 figyelembe
vétele. (Alpolgarmester — gazdasagi Vezeto)

1.5 FELADATELLATAS

A jovoben preferaltak az olyan varosi rendezvények, melyek a *'mindségi turizmus’ beindulasat
¢és annak fellendiilését erdsitik. (Tobb vendég éjszakat eltdlteni és tobbet kolteni Nagymaroson.)
Onkormanyzat a jovében tidmogatja a (nem kizarélag nagymarosi) véllalkozasok altal
szervezett és lebonyolitott, mindségi varosi programokat. (Az elsé 100% ’idegen szervezésii’
program 2025. szeptember 28.-an.) Az intézmény ’kissé hatrabb 1ép’. Intézményi szervezés
(er6forras) 100% helyett, onkormanyzati tAmogatas. (Szponzoralas, helyszinbiztositas.)

Sajat szervezésli varosi rendezvényekre ’éves rendezvény terv’ késziil, kiadas — €s bevétel
koltségek kimutatasaval.




Bornapok — varosi {innep: részben rendben; Csilifesztival: 100% rendben; Kittenberger nap:
jelenlegi tartalmaban nem vonz érdeklddést, nem ismételhetd (cca. - 5,0mHUF!).

1.6 INTEZMENYI EVES FELADAT ES KOLTSEGTERVEZES
A bézis alapu tervezési szemlélet mellett hangsulyozottan jelenik meg a kotelezd és onként
vallalt feladatok részletes ismeretén alapul6 koltségtervezés. Bazis szemléletben az energia,- a
bér,- és az intézményi miikodéshez kozvetleniil kapcsolodd koltségek tervezddnek. A bazis
szemléletben tervezésre keriilo koltségekhez, elozetes keretek fogalmazddnak meg a tervezési
folyamat inditasakor. (Irdnyitott koltségtervezés, gazdasagi Vezetdvel egyiittmitkodésben.)
Az éves koltségvetésbe keriild tervszamok (adatszolgaltatasként a gazdasagi Vezetdnek)
iteracios folyamatban keriilnek véglegesitésre, a KT és bizottsagai jovahagyasaval az elfogadott
tervtartalmakra.
- Részletezd tartalmiu és programonként koltségelt szolgéltatasi eldterv: minden év
november 30 (Intézményvezetd a bizottsagoknak, majd a KT elé.)
- Szolgaltatasi el6terv ¢és bazisadatokon éves koltség eldterv: minden év december 10
(gazdasagi Vezeto a bizottsagoknak)
- Rendezvény koltség eldterv: minden év november 30 (Varosvezetés a bizottsagoknak,
majd a KT)
- Sziikség szerinti iteraciok (bizottsagok — intézményi Vezetd — gazdasagi Vezetd); tartalom
¢s koltségfedezet jovahagyas (KT); éves koltségvetésbe bedolgozas (gazdasagi Vezeto).

1.7 RACIONALIZALAS EREDMENYELVARASA

2024. koltségvetési évnek a zarasi adataibol célszeri kiindulni (lekonyvelt teljes év) a
racionalizalas cselekvési tervének végrehajtasatol varhatd, az onkormanyzati éves koltségvetési
tamogatas csokkentésére. 2024. év tény: 37,8mHUF — becsiilheté csokkenés, (amennyiben
a cselekvési tervben javasolt gazdalkodasi elvek miikodtek volna 2024-ben): = cca. - 20,0 —
25,0mHUF

TEVEKENYSEGI PROFILTISZTITASBOL KOLTSEGVETESI FORRAS
CSOKKENTESE:

Varosi rendezvények koziil a 'mérhetd’ lakossagi érdeklédésre nem szamot tartd Kittenberger
nap (amennyiben nem sikeriil az Gjra szervezése) torlésre keriil. Cca. — 5,0mHUF fedezeti
forrascsokkenés.

A ’marad¢’ (bornap) rendezvény fedezete az intézményi koltségvetésben, azzal, hogy az igazolt
koltségeire torténik utalas az dnkormanyzati szamlardl. A varhato bevétellel az 6nkormanyzati
éves tdmogatasra utalandd Osszeg csokkentésre keriil. (A bevétel 'nem koltddik el” Gjabb
Muvelodési Haz programokra, egyéb kiadasokra. Cca. 4,0mHUF megtakaritas keletkezik az
onkormanyzati oldalon.

KOLTSEGCSOKKENTES:

- Rugalmasabb helyiség és épiilethaszndlat; valamint a napi programok racionalisabb
litemezésébdl energia megtakarités: cca. - 30 — 35%; cca. - 2,5mHUF

- A kotelezd feladatellatisban az éallami normativa 100% felosztdsa tartalmazza a
kozvetleniil kapcsolddo dologi kiadasokat, rezsidijakat, és a feladatokhoz aranyositott
bérkoltséget. Az altalanos dologi, bér és rezsikoltség tervsorokon elézdekbdl
csokkentés; cca. — 4,0mHUF

- Sajat szervezésili varosi rendezvényekben a részvétel csokkentése: cca. — 3,0mHUF



- Az 5 f6s létszam lecsokkentésébdl, ill. a takaritoi bérkoltség megosztasaval cca.-

7,0mHUF

- Karnagyok éves dija nem az intézmény, hanem a civil keret terhére; cca. — 2,0mHUF
- Hatékonysagjavulas (kizarélag KT elfogadott rendezvénytervek alapjan a fedezet).

BEVETELNOVEKEDES:

- Tényleges dnkdltségalapu teremhasznalati dijndvekedés: cca. +20%; cca. + 0,6mHUF

- Ingyenes teremhasznalat megsziintetése:

~
~

cca. + 2,4AmHUF (A jovOben a civil

szervezetek tamogatasa nem az ingyenes teremhasznalat, hanem a koltségvetési civil

keret terhére elnyert palyazati forras.)

- BEVETELI OLDAL (2024)
15,8mHUF allami normativa;

37,8mHUF 6nkorményzat koltségvetési tamogatas;

6,0mHUF sajat miikodési bevételek

(ebbdl a helységbérleti dijak cca. 3,0mHUF)

5,0mHUF)
Osszesen: =~ 60,0mHUF

- KIADASI OLDAL (2024)
24,0mHUF személyi kiadasok;
29,2mHUF dologi kiadasok

(ebbdl cca. 12 - 14,0mHUF rendezvények)

rendezvények)
3“,6mHUF beszerzés, karbantartas
Osszesen: = 60,0mHUF

—

—
—

15,8mHUF
— 13,0 - 14,0mHUF
- 8,0mHUF
(ebbdl helységbérlet cca.

=~ 38,0mHUF

17,0mHUF

— 17,0mHUF
(ebbdl  cca. 10mHUF

3,6mHUF

=~ 38,0mHUF

A Képviselo-testiilet felkéri a polgarmestert és az intézmény vezetdt a cselekvési tervben

foglaltak végrehajtasara.

Felelds: alpolgarmester, polgarmester

Hatarido: azonnal

Petrovics Laszlo s.K.

polgarmester

A kivonat hiteléiil:

Eéryné dr. Mezei Orsolya
jegyzo

Edryné dr. Mezei Orsolya

jegyzo



