ELOTERJESZTES - 3.2.

Nagymaros Vdros Onkormdnyzatdnak az Onkormdnyzat Szervezeti és
Mlikédési Szabdlyzatardl sz616 7/2024. (X.9.) 6nkormdnyzati rendelete alapjdn

A napirendet targyal6 llés datuma: 2025. szeptember 24./30.
A napirendet targyald lilés: GB/KT
Az elGterjesztést készitette: Jung Ferenc alpolgarmester
ElGterjeszto: Petrovics LaszIl6 polgarmester
A napirendet targyald iilés tipusa-1: nyilt / zart
A napirendet targyald iilés tipusa-2: rendes / rendkivli
A hatarozat elfogadasahoz sziikséges tobbség tipusa: egyszerli / mindsitett
A szavazas modja: nyilt / titkos

KONYVTAR ES MUVELODESI HAZ GAZDALKODAS RACIONALIZALASA
CSELEKVESI TERV
—2025. szeptember —

Preambulum:

A KépviselG-testiilet (Z 120/2025. (VI.30) szamu hatarozataban dontott a M(ivel6dési haz és Konyvtar
gazddalkoddsdnak racionalizaldsdra vonatkozdé feladatokrél.

Jelen KépviselG-testileti elGterjesztés a kordbbi koncepciondlis javaslat bdzisan, annak tovabbi
részletezésén alapuld ‘cselekvési terv’ — et tartalmazza. (Z 120/2025; V.4)

I. GAZDALKODASI ALAPELVEK

Gazdasagi program 2024 — 2030 (VI.31 fejezet):

Miivel6désihdz és Kényvtdr 6nkormdnyzati éves tdmogatdsdnak a mértéke folyamatosan emelkedé.
2024 — t6l megugro tdmogatdsi ésszeg egy szigoru kéltséggazddlkodds keretei kézétt nem
tamogathaté.

A bizottsdgok egylittmiikédésében uj gazddlkoddsi,- valamint miikdési és programszervezési modell
kidolgozdsdra van sziikség. Elfogadva, a ’kultura pénzbe keriil’, de annak mértékét a Vdros
lehetdségeinek a figyelembe vételével, ‘ésszer(i hatdrok’ k6zétt kell tartanunk.

1.1 ALTALANOS ALAPELVEK

A koézmlvel6dés — és kulturdlis kdzszolgdltatdas nem lehet profitorientalt, a nagymarosi Kényvtar és
Midvel6dési Haz intézmény ‘cost center’ — ként, koltséghelyként mikodik. Koltségfelel6s az intézmény
Vezetdje.

A kozmlivel6dés — és kulturalis kdzszolgaltatasok szervezésével és azok kdzvetitésével egyenranguva
valik a tudatosan végzett intézménygazdalkodas. (Tervezés, koltséghatékony végrehajtas, kontrolling.)
A koltségek iranyitasaban, a koltségszerkezet ardnyaiban és annak mértékében paradigmavaltdsra van
sziikség. Az elmult években az 6nkormanyzati tdmogatas mértéke az allami normativan felil
folyamatosan névekvd értéket mutat. Ez a gyakorlat a kozpénz terhére tovabb nem fentarthatd, és
mivel a varosfejlesztéstSl von el forrdsokat, a Varosvezetés részérdl nem is tolerdlhaté.
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Az intézmény mlkodtetését egy valds gazdalkodasbdl kdvetkezd keretek kdzé kell ‘szoritani’, mindezt
ugy, hogy a jogszabdlyok altal el6irt_kotelezd feladatellatasok kozott a kozmlivel6dés és kulturalis
kozszolgaltatas jelenlegi mingsége nem sériilhet. Az allami normativa 100% csak és kizardlag a
kotelez6 feladatelldtasra forditddik. A normativa 10%-at kotelez6en a konyvtari dllomany bévitésére
kell felhasznalni.

Az onként vallalt 'tobblet’ szolgdltatasok fedezete a valds 6nkoltségalapon szamolt szolgaltatasi
dijbevételek mellett a racionalisan atgondolt mérték( 6nkormanyzati kiegészités.

El6z6ek mellett kovetkezetes torekvés palyazati forrasok elnyerésére.

Gazdalkodo részérél az 'id6 = pénz’ elv kdvetkezetes figyelembe vétele is szlikséges a kozmlivel6dés és
kulturalis kdzszolgaltatasok elérésére biztositott id6tartamban. (Intézményi nyitvatartasi id6, a napi
programokban az atgondolt idSitemezés.) 1d6 = koltség a felhaszndlt energidban, a kisegitd
|étszamban, és a bérkoéltségekben.

Intézményi gazddlkodasban Uj és egyben kotelez6 elem kiléndsen a magas koltségigényl rezsi
id6szakokra (f(itési id6szak) az 6nkormanyzati épliletekre (els6dlegesen Csillag utca) kiterjesztett
teremhasznalati jogosultsdg, valamint a bevételekr6l és kiadasokrdl az id6szakos, részletezé
elszdmolasi, ill. beszamolasi kotelezettség.

Az éves intézményi gazddlkodas kovetésére, a sziikségesnek Iatszo beavatkozdsokra miel6bbi, még
2025. évi bevezetéssel monitoring és kontrolling rendszer m(ikodik. Az intézményi vezeté SZMSZ — ben
meghatarozott tartalomban és id6litemezésben kotelez6en beszamol a Képvisel§-testiiletnek.

El6z6h6z indokolt egy vezetGi érdekeltségi rendszer mikodtetése a KT éves elvarasokhoz és
teljesitésekhez igazoddan. (SZMSZ is tartalmazza.) Intézményvezet6t érdekelté kell tenni az ésszeri
koltséggazdalkodds és a kozmlvel6dési szolgdltatas jelenlegi szinvonala kozotti Osszhang
megteremtésében.

1.2 LETSZAMGAZDALKODAS

A kozszolgdltatas, ezen belll a kézm(ivel6déshez és kultirahoz kapcsolddd szolgaltatdsok ’éléerd’
munkaigénye magas. A megallapitas altalanos helyességét nem vitatva, gazdalkodasi kérdésként nem
megkeriilhet6 a foglalkoztatott munkaeré megfelelGsége (létszam, szakképzettség, munkakori
feladatok és foglalkoztatasban a leterheltség) a nagymarosi szolgaltatasokhoz kapcsoléddan.

Jogszabalyok rendezik az 6nkormanyzati kételezd feladatellatdasok keretén beliil a kézm{(ivel6dési és
kulturalis kotelez6 szolgaltatasokhoz tartozé képzettségi kovetelményekrdl. Intézményvezetdi szinten
és a Konyvtar és M(ivel6dési hazi szakfeladatokhoz kapcsolddéan Nagymaros ennek megfelel.

A szakmai feladatellatast kisegit6 adminisztracié és gondnokolas teriiletén viszont ‘foglalkoztatasaban
kihasznalatlan’ |étszam van.

Adminisztrativ _munkakodrben foglalkoztatott 2f6, a munka idejének meghatarozd részében
"'teremfeliigyeleti tevékenységet’ Iat el, alacsony intenzitasi adminisztracids munkavégzés mellett. A
‘teremfelligyeleti tevékenységek’ szikségessége indokolhatd miivészeti kiallitasok esetében, de
program nélkili ‘Uresjdrati’ napi id6szakokra, ill. a ‘sok éven keresztiil’ megbizhaté teremhasznaldk
esetén (fuvdsok, énekkarok, iskolai foglalkozasok, stb.) miért is sziikséges?
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Racionalizalasi javaslat:
1. Milvel6dési haz épilet nyitds — zards, belépési jogosultsagok és tartdzkoddsi idé kontrollja
magneskartyas beléptetérendszerrel, az él6erds teremfelligyelet megsziintetésével.
2. Intézményi létszamcsokkentés, ill. egyes munkakorok integraldasa a Varosiizemeltetésbe.

Munkakoérok Jelenlegi Racionalizalt Megjegyzés
[étszam [étszam
Intézményvezetd 1f6 1f6 -
Koényvtarvezetd 1f6 1f6 Kényvtar nyitva tartas tv-nyi;

atsegit a MdlvelGdési haz napi
feladatellatasba

Gondnok — kdnyvtar (86raban) 1f6 - Megsz(in6 munkakor

Mdvel6dési haz - szaktechnikus | 1f6 1f6 8 6rasbdl 6 drasba, Mivel6dési

(86raban) hdz és Konyvtar egyittesen.

Takarité (66raban) 1f6 - Részmunkaidds takaritas
megszlnik.

INTEZMENY OSSZESEN 5f6 3f6

VAROSUZEMELTETES LETSZAMABAN(2)

Takarité (86raban) - 1f6 Varosgondnok ald rendelve, +
feladata a hivatali takaritds

Gondnok — f(it6 - 1f6 Varosgondnok ald rendelve,

minden intézményre Gsszevont
munkakorré valik

(1) A jelenlegi 'tort munkaidés’, munkahelyileg is megosztott munkakoérok (takaritd, gondnok, f(ité)
Osszevonasara keril sor napi 8 éra munkaid6ben a Vérosiizemeltetési Iroda szervezetében, a
Varosgondnok napi irdnyitasa ala helyezve. (Munkahatékonysag novelése, létszam és bérkoltség
csokkentése.)

1.3 HELYISEGGAZDALKODAS ES ENERGIAGAZDALKODAS

Nem idealis helyzet, hogy az intézmény kettd épliletben helyezkedik el. Ez jarulékos tobbletkdltséget
generdl az lGzemeltetésben, neheziti a napi munkavégzések és feladatellatasok szervezését, azok
irdnyitasat.

A Miivel6dési haz épilet-energetikailag kilonosen korszerttlen, a nyujtott szolgdltatasaihoz nem
rendelkezik megfelel6 szamban optimalis méretl, és a fltésében egyedileg szabalyozhaté
helyiségekkel.

A Mlivel6dési hdzban a jogszabalyi el6irdshoz képest jéval hosszabb napi nyitvatartasi idével biztositjak
a helyiségek hasznalatat.
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A napi hosszabb nyitvatartas mellett, kiilondsen a délel6tti id6szakban igen alacsony szinten van az
épulet helyiségeinek a kihasznaltsaga. Flitési id6szakban a kovetkezmény a hasznalatra felf(itott
épllettel a pazarld, tényleges helységhasznalat nélkiili energiafelhasznalas.

Evszaktdl fiiggetleniil is megkérdSjelezhetd az 5 napos délelStti nyitvatartds indokoltsaga. A
szlikségesnél hosszabb, kihasznalatlan, eseménytelen nyitvatartasi id6tartam nem tartozik a minGségi
kulturalis kdzszolgdltatashoz. Ellenkezdleg, a veszteségeivel a mindség és annak fentarthatésaga ellen

'dolgozik’!

Egy rugalmasabb helyiséggazdalkoddssal (Konyvtar, Csillag utca, Rakdczi utca épliletek igénybevétele),
és a napi programok atgondoltabb id6beosztdsaval a Mlvel6dési Haz nyitvatartasa meghatarozé
mértékben csokkenthet6. Programok és a minéségik megtartdsa mellett, jelentds
koltségmegtakaritas!

Kényvtdr: Konyvtar és MivelSdési haz nyitvatartdsok harmonizaldsa. Konyvtar heti 256rds jogszabalyi
el6irds mellett 'besegit’ a Mlvel6dési haz napi miikodtetésébe. Helyiséggazdalkoddasi szempontok
szerint, kisebb helyigény(i programokat atvesz. A kotelez6 feladatellatasban az allami normativa 'ra
es6 részén’ belll kell maradnia, 6nkormanyzati koltségvetésbdl nincs poétldlagos kiegészitése. A kapott
allami normativa felosztdsa M(ivel6dési Haz és Konyvtar kozott koltségiranyitd kompetencidva valik.
(Gazdalkodasi Vezet6 — Gazdasagi Bizottsag.)

Racionalizal3si javaslat:
1. Konyvtar épilet helyiségeinek nagyobb mértékil haszndlata. Teljes kihasznaltsagra torekvés,
kiilonosen a flitési id6szakban!
2. Intézményvezetd (egyeztetési kotelezettséggel) teremhasznadlati jogosultsagot kap a Csillag
utcai éplilethez.
3. Nagy f(tési h6igény(i id6szakban (oktéber 15 — marcius 15) korlatozni a MdivelSdési haz
nagyterem hasznalatat.
4. Maganrendezvények esetén ki kell fizetni a 100% rezsikoltséget.
K6z6sségi balok az allami normativa terhére! (Szolgaltatasi tervben igy koltségelni.)
6. A teremfellgyeleti tevékenységet megsziintetni. Beléptetés magneskartyds rendszerrel.
Megallapodasok a terem és eszkozfelelGsségre is kiterjednek. (-1f6)

ol

1.4 TEREM BERLETI DiJAK — BERLETI MEGALLAPODASOK

Az intézményi eredményességet rontd tényez6, a teremhasznalok kozil sokan ingyenesen (barter
alapon), vagy nem a tényleges rezsikoltségen szamolt dijfizetéssel veszik igénybe a helyiségeket.
Utdbbi kilondsen megkérdGjelezhets a vallalkozas vagy privat célu helyiséghasznaldk esetében.

A privilegizalt (barter alapu) teremhasznaldk korét idészer( “djra szlrni’. Képvisel6-testiileti (bizottsagi)
kompetencia. A ’barteralapl’ teremhasznadlat helyett tényleges 6nkdéltségalapu dijfizetésre javasolt az
attérés. Egy valds gazdalkodas egyik ismérve a tényleges koltségek ismerete, mind a szolgdltatast
nyujtok, mind azt igénybe vevék részére, mivel a tényleges gazdalkodast kényszeriti ki, kiilondsen, ha
a rendelkezésre all6 koltség bekorlatozott.

A privilegizalt teremhasznaldk az éves civil palydzati forrads terhére legyenek tdmogatva. Az intézményi
koltségek alakuldsdban a termek hasznaloit is gazdalkoddsra 6sztonzi!
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Racionalizalasi javaslat:

1. Minden év december 10-re fellilvizsgdlt, aktualizalt, 6nkoltségen alapuld teremhasznalati dij.
(Gazdasagi Vezetd)

2. 2026-t6l mindenkire a tényleges 6nkoltségalapu dijfizetés vonatkozik. (Intézményi vezetd)

3. Jelenlegi ingyenes teremhasznaldk korét felllvizsgalni. (Human és Gazdasagi Bizottsagok)
2025. december

4. Megallapodasok aktualizaldasa 2025. december (Intézményi vezetd)

5. 2026 Onkormanyzati koltségvetésben a’civil keret’ meghatdrozasaban ad.3 figyelembe vétele.
(Alpolgarmester — gazdasagi Vezetd)

1.5 FELADATELLATAS

A jovGben preferaltak az olyan varosi rendezvények, melyek a ‘'mindségi turizmus’ beindulasat és annak
fellendiilését erésitik. (Tobb vendég éjszakat eltdlteni és tobbet kdlteni Nagymaroson.) Onkormanyzat
a jov6ben tamogatja a (nem kizarélag nagymarosi) vallalkozasok altal szervezett és lebonyolitott,
min@ségi varosi programokat. (Az els6 100% ’idegen szervezés{i’ program 2025. szeptember 28.-an.)
Az intézmény ’kissé hatrabb [ép’. Intézményi szervezés (eréforrds) 100% helyett, dnkormanyzati
tamogatas. (Szponzoralas, helyszinbiztositas.)

Sajat szervezésii varosi rendezvényekre ‘éves rendezvény terv’ késziil, kiadds — és bevétel koltségek
kimutatasaval.

Bornapok — varosi linnep: részben rendben; Csilifesztival: 100% rendben; Kittenberger nap: jelenlegi
tartalmaban nem vonz érdeklédést, nem ismételhet6 (cca. - 5,0mHUF!).

1.6 INTEZMENY!I EVES FELADAT ES KOLTSEGTERVEZES

A bazis alapu tervezési szemlélet mellett hangsulyozottan jelenik meg a kotelezé és dnként vallalt
feladatok részletes ismeretén alapuld koltségtervezés. Bazis szemléletben az energia,- a bér,- és az
intézményi mkodéshez kozvetlenll kapcsolédd koltségek tervezédnek. A bazis szemléletben
tervezésre kerilG koltségekhez, el6zetes keretek fogalmazddnak meg a tervezési folyamat inditasakor.
(Iranyitott koltségtervezés, gazdasagi Vezetbvel egylittm(ikodésben.)

Az éves koltségvetésbe keril6 tervszamok (adatszolgaltatasként a gazdasagi Vezetének) iterdcios
folyamatban keriilnek véglegesitésre, a KT és bizottsagai jévahagydsdval az elfogadott tervtartalmakra.

- Részletez6 tartalmu és programonként koltségelt szolgdltatdsi elSterv: minden év november 30
(Intézményvezetd a bizottsagoknak, majd a KT elé.)

- Szolgaltatasi elGterv és bazisadatokon éves koltség elSterv: minden év december 10 (gazdasagi
Vezetd a bizottsagoknak)

- Rendezvény koltség el6terv: minden év november 30 (Varosvezetés a bizottsagoknak, majd a KT)

- Szlikség szerinti iteracidk (bizottsagok — intézményi Vezet6 — gazdasagi Vezetd); tartalom és
koltségfedezet jovahagyas (KT); éves koltségvetésbe bedolgozas (gazdasagi Vezetd).
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1.7 RACIONALIZALAS EREDMENYELVARASA

2024. koltségvetési évnek a zardsi adataibdl célszer( kiindulni (lekényvelt teljes év) a racionalizalas
cselekvési tervének végrehajtasatdl varhatd, az onkormanyzati éves koltségvetési tdmogatds
csokkentésére. 2024. év tény: 37,8mHUF - becsiilhetd csokkenés, (amennyiben a cselekvési tervben
javasolt gazdalkoddasi elvek mikddtek volna 2024-ben): = cca. - 20,0 — 25,0mHUF

TEVEKENYSEGI PROFILTISZTITASBOL KOLTSEGVETESI FORRAS CSOKKENTESE:

Varosi rendezvények kozil a ‘'mérhetd’ lakossagi érdekl6désre nem szamot tartd Kittenberger nap
(amennyiben nem sikeril az Ujra szervezése) torlésre keril. Cca. — 5,0mHUF fedezeti forrascsokkenés.

A 'maradd’ (bornap) rendezvény fedezete az intézményi koltségvetésben, azzal, hogy az igazolt
koltségeire torténik utalds az 6nkormanyzati szamlardl. A varhatd bevétellel az 6nkormanyzati éves
tdmogatasra utalando Osszeg csokkentésre keril. (A bevétel ‘'nem koltédik el” djabb Mlivel6dési Haz
programokra, egyéb kiaddsokra. Cca. 4,0mHUF megtakaritds keletkezik az 6nkormanyzati oldalon.

KOLTSEGCSOKKENTES:

- Rugalmasabb helyiség és épllethaszndlat; valamint a napi programok raciondlisabb
litemezésébdl energia megtakaritas: cca. - 30 — 35%; cca. - 2,5mHUF

- A kotelezs feladatelldtasban az allami normativa 100% felosztasa tartalmazza a kézvetlendl
kapcsoldédd dologi kiadasokat, rezsidijakat, és a feladatokhoz ardnyositott bérkoltséget. Az
altalanos dologi, bér és rezsikoltség tervsorokon el6z6ekbél csokkentés; cca. — 4,0mHUF

- Sajat szervezés( varosi rendezvényekben a részvétel csokkentése: cca. — 3,0mHUF

- Az 5 f6s létszam lecsokkentésébdl, ill. a takaritoi bérkoltség megosztasaval cca.- 7,0mHUF

- Karnagyok éves dija nem az intézmény, hanem a civil keret terhére; cca. — 2,0mHUF

- Hatékonysagjavulas (kizardlag KT elfogadott rendezvénytervek alapjan a fedezet).

BEVETELNOVEKEDES:
- Tényleges 6nkoltségalapu teremhaszndlati dijnovekedés: cca. + 20%; cca. + 0,6mHUF
- Ingyenes teremhasznalat megsziintetése: = cca. + 2,4mHUF (A jovében a civil szervezetek
tdmogatasa nem az ingyenes teremhasznalat, hanem a koltségvetési civil keret terhére elnyert
palyazati forras.)

- BEVETELI OLDAL (2024)

15,8mHUF allami normativa; - 15,8mHUF
37,8mHUF 6nkormanyzat koltségvetési tamogatas; - 13,0 - 14,0mHUF
6,0mHUF sajat m(ikodési bevételek - 8,0mHUF
(ebbdl a helységbérleti dijak cca. 3,0mHUF) (ebbdl helységbérlet cca. 5,0mHUF)
Osszesen: = 60,0mHUF > = 38,0mHUF
- KIADASI OLDAL (2024)
24,0mHUF személyi kiadasok; -> 17,0mHUF
29,2mHUF dologi kiadasok - 17,0mHUF
(ebbdl cca. 12 - 14,0mHUF rendezvények) (ebbdl cca. 10mHUF rendezvények)
3,6mHUF beszerzés, karbantartas - 3,6mHUF
Osszesen: =~ 60,0mHUF > = 38,0mHUF
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1l. 2025. szeptember 30.-i KépviselG-testiileti dontésre:
Hatdrozati javaslat:
1. Cselekvésiterv 1.1 - 1.6 elfogadasa.

Nagymaros Varos Onkormanyzata Képvisel§-testilete dgy dont, hogy a KONYVTAR ES MUVELODESI
HAZ GAZDALKODAS RACIONALIZALASARA VONATKOZO CSELEKVESI TERVET ELFOGADIJA.

Felel6s: alpolgarmester, polgarmester

HataridG: azonnal

Jung Ferenc alpolgarmester

Nagymaros, 2025. szeptember 21
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