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I. Bevezetés, a programkészités jogszabalyi hattere

2011 decemberében fogadtak el a Magyarorszdg helyi 6nkormanyzatairdl széléd CLXXXIX. térvényt
(M6tv.), melynek a 116.§-a irja el6 a gazdasagi program készitésének a kotelezettségét:

(1) A Képvisel6-testiilet hosszu tdvu fejlesztési elképzeléseit ‘gazdasdgi programban’, fejlesztési
tervben régziti, melynek elkészitéséért a helyi nkormdnyzat a felelds.

(2) A ‘gazdasdgi program’, fejlesztési terv a Képviselé-testiilet megbizatdsdnak idétartamdra,
vagy azt meghaladé id6szakra szol.

(3) A ‘gazdasdgi program’, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormdnyzat kéltségvetési lehetéségeivel
O6sszhangban, a helyi tdrsadalmi, kérnyezeti és gazdasdgi adottsdgok dtfogo figyelembe
vételével a helyi 6nkormdnyzat dltal nyujtandd feladatok biztositdsat, szinvonaldnak javitdsdt

szolgdljak.
(4) A ‘gazdasdgi program’, fejlesztési terv — a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
6sszhangban — tartalmazza, kiilbnésen: az egyes kbézszolgdltatdsok biztositdsdra,

szinvonaldnak javitdsdra szolgdlo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A ’‘gazdasdgi programot’, fejlesztési tervet a Képviselé-testiilet az alakuld iilését kbvetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a ‘gazdasdgi program’, fejlesztési terv az el6z6 cikluson tulnyulo,
ugy azt az ujonnan megvdlasztott ‘képvisel6-testiilet az alakuld (ilését kévetd hat honapon
beliil kételes feliilvizsgdlni, és legaldbb a ciklusidb végéig kiegésziteni vagy mdodositani.

Fentiekben idézett tv-nyi szvegezés szerint a ‘gazdasagi program’ kifejezés egyszer sem dnmagaban,
hanem a ’fejlesztési terv’ széhasznalattal egyiitt szerepel. Ebbél kdvetkeztethetéen, a fejlesztés, a
fejl6dés, mint cél tekinthet6 az 6nkormdnyzati gazdasag kulcsteriletének.

Konkrét strukturalis és tartalmi elvarasok a jogszabalybdl nem olvashaték ki, ezért élink is a
lehet6séggel, hogy a nagymarosi ‘gazdasdgi program’ 0Osszedllitdsat sajat szempontjaink, ill. a
’'Petrovics — Jung vélasztasi program’-ra, jelenleg mar, mint cselekvési tervre épitve végezzik el. Ezért
is céltalannak tartjuk barmely mads ‘gazdasagi program’ — al torténd dsszehasonlitast, azokkal torténd
Osszehasonlité értékelést.

Az onkormdnyzati valasztdsban nyertes Polgdrmester, és a KépviselG-testiilet altal megvalasztott
Alpolgarmester részérdl hitelességi kérdés, hogy a 2024. évi valasztasi program tartalmi elemei a
’gazdasagi program’ — ban megjelenjenek.

A programnak, vallaldsaink szerint a kozszolgaltatdasok minGségi javulasat, ill. azok lehetséges
béviilését, a Varos fenntarthatd és folyamatos fejl6dését, és el6z6ek eredményeként az itt él6k
megelégedettségét, az életmindségiik javulasat kell biztositania.

Jelen ’gazdasdgi programterv’ Képvisel6-testiileti elfogaddsat kovet6en, az egyes programrészek
tartalmi kibontasara és Gtemezésiikre keril sor, a kovetkez6 évek koltségvetéseihez.

Il. Gazdasagi programhoz a dokumentacids hattér és a KT hatarozatok

- Nagymaros Varos fejlesztési programja 2006 — 2013

- Nagymaros Varos gazdasagi program 2007 — 2013

- Nagymaros integralt varosfejlesztési stratégidja - 2010
- Pest megyei teriletfejlesztési koncepcié 2014 — 2030
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- Nagymaros telepilésfejlesztési koncepcid és telepiilésrendezési eszk6zok megalapozd
vizsgalat - 2019

- Pest megye teriletfejlesztési koncepciod és program 2021 - 2027

- BOrzsony — Dunakanyar Térségi Aktiv Turisztikai Stratégia — 2034

- Gazdalkodasi stratégia alapelvei a 2024 — 2029 6nkormanyzati ciklusra (18/2025. (1.28) szamu
KT hatdrozat);

- 2025. évi koltségvetés 2/2025 (11.25) rendelet és mellékletei

lll. Kitekintés valtozo vilagunkra a program tartalmi meghatarozasahoz

A nagymarosi Onkormanyzat (hasonléan barmely mas telepiiléshez) a Varos mikoddtetésében és a
fejlesztésében igen korlatozott sajat lehetGségekkel rendelkezik. A lehet6ségeink alakuldsat
elsédlegesen a szlikebb és tagabb kérnyezetiinkben téliink fliggetlenil zajld, a ‘nagypolitika’ szintjén
megjelené dontések és azok kovetkezményei hatdrozzak meg.

2025. év a kovetkez6 évi parlamenti valasztdsra felkésziilés éve; 2026. évi valasztasi eredménytdl
flggetleniil, a kormanyzat részérdl Gjra definialt gazdasagpolitika lesz; 2028 — ban Gj UNIO-s
koltségvetési ciklus kezdddik.

Egyetlen dolog, ami mar biztosnak ’latszik’, a nagyon bizonytalan, kockdzatokkal bévelkedé hazai
gazdasag. Az, hogy az orszagos nagypolitika hogyan kivanja (majd) ezt kezelni, ehhez milyen jogi,
pénziigyi eszkozoket, és ’egyebeket’ fog igénybe venni az ©6nkormanyzatok szintjén, még
hozzdvet6legesen sem becsiilhetd.

Az utdbbi években az dnkormanyzatokat érint6 kormanyzati intézkedések tobbsége a hataskorok és
forrasok szlkitésében mutatkoztak meg. Ez a folyamat vélelmezhet6en nem 3&ll le, szorosabb
ellendrzés, tovabbi szigoritasok, és korlatozasok a jov6ben is folytatédnak. (Péld. 6nkormanyzatok
pénzeszkdzei MAK szamlara keriilhetnek.)

El6z6ek okdn a ’‘gazdalkoddsi program’ jelen tartalmi meghatarozasaban és a kapcsolédé
Utemezésében Jdvatos, elsé éveiben visszafogottabb tartalmu és mértékd, de kezdetektdl a Varos
fejlesztésének az irdnyaba mutato.

Az dnkormanyzati ciklus kézepén (2027 — 28) MINDENKEPPEN AJANLOTT a programtartalom és
Utemezés felllvizsgdlata, az el6re nem latott, de bekdvetkezett valtozasokhoz torténé igazitasa.

El6z6ek figyelembe vételével sziikséges értelmezni a kdvetkez6 fejezetekben leirt Nagymaros '2024 -
2030 gazdasdgi program’ — ot.

IV. Az 6nkormanyzat gazdasagi helyzete és el6zmények a 2024 — 2029 ciklus elején

A ’gazdasagi program’ O0sszeallitasat az Uj ciklus kezdeti tényhelyzetébdl kiindulva célszerl elvégezni, a
kordbbi-legalabb 6t évet- és tendenciait figyelembe véve. Hiba lenne, amennyiben az el6z6 ciklusbdl
kovetkez6 adottsagokat, az elGallott korilményeket és ezek kovetkezményeit figyelmen kivil
hagynank. 'Erdsit6 vagy gyengit6 tényezGk’ a program tartalmi meghatarozasahoz.

A ténydllapot rogzitése nélkil a programtartalmak értelmezése, a végrehajtasukban az el6rehaladas
megitélése ‘félremehet’; a ciklus eredményessége annak zardsakor, viszonyitasi alap nélkil, objektiven
nem lesz megitélhetd.
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1. 2024 — ben egy kora Gszi arvizi védekezés koltségei is terhelték a koltségvetést. A védekezés
koltsége: 89,0mHUF. Ez utébbi koltség visszatéritése a kormanyzati vis maior keretbdl egy kozel
10% 6nrész levonasaval fog megtorténni, a visszajelzések szerint.

2. Ciklusvaltaskor az 6nkormanyzati tulajdond Maros Nonprofit KFt. mar csGdeljaras alatt volt. A
csédeljaras keretében lefoglalt vagyont a cs6dbiztos a 2025. aprilis 11.-ével kezd6dG6 arverésre
bocsajtja. Tekintettel arra, hogy nem tervezziik a volt Nonprofit KFt. tevékenységeinek ujra
kezdését, a KFt. Ujra szervezését, az arverésre bocsatott eszkdzok visszavasarlasara a meghirdetett
licitadron nem tesziink kisérletet. (Magasabb licitar, mint az altalunk becsiilt eszkdzérték.)

A KFt. cs6dje okan bekovetkezett vagyonvesztés jelenleg csak becstilhet6: 35,0 —40,0mHUF. A telek
Onkormanyzati tulajdon, nem része a csGdeljarasnak, tovabbi hasznositdsdban dontés a
vagyongazddlkodds keretében torténik.

3. A szintén ©nkormanyzati tulajdond Matyas Etkezde Nonprofit KFt. 2024 novemberére
fizetésképtelen helyzetben volt, az el6z6 ciklusban tébb hibas, ill. halogatott dontések okan. A KFt.
pénziigyi helyzetét az Uj varosvezetés konszolidalta. Megallapodas van abban, KFt. a ciklus végéig a
kapott tagi kolcsonoket 16,0mHUF visszafizeti. Varhatéan 2028 — t6l kezdédéen keril sor a
visszatorlesztésre, 50 — 50% egyenletes elosztdsban. 2028-29-ben a koltségvetés bevételi
el6irdnyzatan javit.

4. A 2023. évben el6finanszirozott palyazat keretében megépitett kilterileti Ut végsd elszdmolasa az
Irdnyitd Hatdsag részérdl késlekedik. A ‘kintlev6ség’ cca. 50mHUF. Az el6z6 ciklus alatti kivitelezés
soran, figyelmen kivil hagytak tébb hatdsagi el6irdst, ezeket most rendezni kell a forgalomba
helyezési eljarashoz, az engedélyhez, és igy a projekt zarasdhoz. A ’hibas teljesités’ — hez vezet6
okokat és felel&sséget tisztazni kell.

Az arvizi vis maior és a kiilterileti ut 6nkormanyzati szumma kintlevéség cca. 100mHUF, melynek
rendezése a ll.n.évben varhatd. 2025.év koltségvetésére a 'hatds’ a Gazdasagi Bizottsag allasfoglaldsa
Py 27

szerint, a koltségvetésben a kilon soron szerepl6é ‘'nem tervezhet6 és nem (temezhetd’ tartalék
zarolasra volt a 'kintlev6ség’ beérkezéséig.

Osszegezve, a cca. 100mHUF kintlev8ség a 2025. évi koltségvetés jelentds kockazata, annak
mozgasterét jelenleg sz(ikiti, a tervsoronként, muiszaki tartalmu, koltségelt, és Gtemezett fejlesztési
feladatok végrehajthatésagaban késlekedést, ill. bizonytalansagot eredményez.

V. Nagymaros Vdros altalanos helyzetértékelése, 2024-2025

A ’'gazdasagi program’ tartalmi meghatdrozdsahoz sziikségszer(i 6sszegyljteni és figyelembe venni
azokat a korabbi tényez6ket, melyek jelen ciklus soran adottsagként vagy korilményként a
legmeghatdrozébban befolyasoljak az nkormdanyzati munka eredményességét.

V.11 Onkormanyzat targyévi bevételek dsszetétele és valtozasai (%)

Bevételek %-os megoszlasa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
terv
Allami normativa 31,5% 36,2% 40,9% 36% 42,4% 41% 47%
Addbevételek 13,7% 11,8% 11,4% 11,8% 16,7% 16,5% 20,5%
M(ikodési bevételek 5,3% 5,5% 5% 6,5% 10,8% 9,4% 11,3%
Ingatlan/targyieszkoz értékesités | 2,5% 0 0 1% 0 0 0
Felhalmozasi bevételek (palyazat) | 26,3% 4,4% 11,5% 16,2% 1,5% 10,9% 6,3%
Maradvany 19,5% 40,5% 29,9% 26,8% 25,6% 20,9% 14,4%
Egyéb 1,2% 1,6% 1,3% 1,7% 3% 0,2% 0,5%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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V.12 Onkormanyzat targyévi kiaddsok 6sszetétele és valtozasai (%)

Kiadasok %-os megoszlasa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
terv
Személyi jellegi raforditasok 37,3% 37,3% 36,3% 37,7% 40,2% 38,5% 45,3%
(ebbdl munkdltatdi jarulék) (6%) (6%) (5%) (4,5%) (4,7%) (4,2%) (5,1%)
Dologi kiaddsok 30,5% 36% 24,8% 35,7% 45,7% 39% 32,1%
(ebbdl villamos energia) (1,5%) (1,9%) (1,9%) (2,1%) (6,2%) (2,7%) (2,8%)
(fiitési gazenergia) (0,7%) (0,8%) (0,8%) (2,6%) (2%) (1,2%) (1%)
Felhalmozasi célu kiadasok 20,7% 17,4% 28,3% 17,2% 6,8% 14% 10,1%
(ebbél palydzatok) (19,9%) (15,1%) (26,1%) (16,8%) (6,4%) (13,5%) (9,6%)
(sajat erds fejlesztések) n.a n.a n.a n.a n.a n.a -
(és beszerzések) (0,8%) (2,3%) (2,2%) (0,4%) (0,4%) (0,5%) (0,5%)
Sajat intézményi tdamogatdsok 3,1% 4% 3,2% 3,3% 2,4% 2,1% 2%
Métyds Etkezde tdmogatasa 0,9% 1,2% 0 0 0 0 0
Hiteltorlesztés 0,1% 0,1% 3,7% 1,3% 1,2% 0,9% 0,9%
Egyéb 7,4% 4% 3,7% 4,8% 3,7% 5,5% 7,6%
Targyévi kiadasok 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Megallapitas:

Az 6sszkiadason belil a személyi jellegli raforditasok % - os aranya a kiugréan magas. (Koltségvetési
szempontbdl mar a kbvetkezd évekre is tekintve, prolémas, kezelést igényl6nek kell tekinteni a magas

bértomeget.)

V.13 Tényszamok és tervszamok az éves koltségvetésekben (eHUF)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 terv
KOLTSEGVETESI BEVETELEK
Mikadési tamogatas allamhaztartastol 492.977 537.583 565.366 577.792 684.699 763.158 783.508
Kézhatalmi bevételek (add) 213.864 174.937 157.157 188.941 270.207 307.936 341.800
Mikodési  bevételek  (bérlemények, | 82.820 81.997 70.102 103.611 174.833 174.915 189.182
parkolas)
Vagyonértékesités 38.582 170 32 14785 0 0 0
Felhalmozasi bevétel (palyazatok) 411377 65.562 158.425 260.398 23.839 203.591 104.901
EI628 évi kéltségvetési‘maradvany’ 305.143 601.915 412.808 429.756 413.049 390.119 240.955
Egyéb (hitel, stb) 20.318 23.344 17.850 26.700 49.919 198.640 8.184
OSSZESEN 1.565.081 | 1.485.508 | 1.381.740 | 1.601.983 | 1.616.546 | 1.863.444 || 1.668.530
KOLTSEGVETESI KIADASOK
Személyi juttatasok és jarulékai 400.030 400.701 394.260 441.105 492.603 623.387 756.925
Dologi kiadasok 326.729 386.590 269.204 417.543 560.946 632.260 543.945
Felhalmozasi kiadasok

- Palyazatok 69.570 161.036 294.058 182.330 78.436 213.111 161.026

- Vagyonszerzés 159.324 25.222 13.382 19.144 5.246 8.960 7.622
Egyéb 115.173 99.151 113.580 110.813 89.196 144.772 199.012
OSSZESEN 1.070.826 | 1.072.700 | 1.084.484 | 1.170.935 | 1.226.427 | 1.622.490 | 1.668.530
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Helyi adébevételek alakulasa (HUF)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 terv

I-fpl'tményadé 87.897.634,- 85.169.072,- 83.774.249,- 83.780.441,- 127.167.304, | 142.317.086, 170.000.000,
Ad6 mérték (Ft/m2)
- Lakdingatlan 150,- 150,- 150,- 150,- 250,- | 250,- 450,-
- Egyéb épiilet: 900,- 900,- 900,- 900,- 1.100,- | 1.100,- 1.100,-

udulé/hétvégi haz/

gazdasagi épilet
- Vallakozasok céljat 150,- 150,- 150,- 150,- 150,- | 150,- 450,-

kiszolgald:

Uzlet/iroda/stb.
- Garazs 270,- 270,- 270,- 270,- 270 | 270 450,-
Telekadé (30,-Ft/m2) 4.658.157,- 4.289.819,- 6.717.332,- 4.543.025,- 4.267.537,- | 5.872.029,- 5.000.000, -
Ipar(izési adé (2 %) 111.072.018, 95.656.845,- 91.089.566,- 94.006.370,- 147.819.759, | 174.713.487, 150.000.000,
Gépjarmu add 42.142.451,- 43.851.064,- 3.326.535,- 2.955.989,- 1.001.644,- | 1.051.973,- 0,-
Idegenforgalmi add 4.522.890,- 979.540,- 3.789.740,- 7.288.606,- 11.540.203,- | 13.163.125,- 12.000.000,-
IFA mérték (Ft/f6/éj) 400,- 400,- 400,- 400,- 590,- | 590,- 700,-
Teleptilési ado 3.233.953,- 3.325.008,- 4.118.850,- 3.850.169,- 173.110,- | 145.028,- 0,-
(motorcsénakosok)
Egyéb (potlék, birsag, stb.) 2.832.393,- 3.850.728,- 2.118.511,- 2.161.480,- 3.090.042,- | 3.982.743,- 4.800.000,-
(OSSZESEN 256.359.486, 237.122.076 | 194.934.783, | 195.630.091, | 295.059.599, | 341.397.871, | 341.800.000,
KINTLEVOSEG 60.568.799,- 51.378.042,- 58.542.639,- 55.017.587,- 77.565.193,- | 64.752.867,- -

Megjegyzés:

A’kintlevGségek’ évek 6ta rendkivil magasak, a helyzet hatékony kezelést igényel. Az addssagbehajtast

végre kell hajtani.

Onkormanyzati vagyon (eHUF)

2019 2020

2021

2022

2023

2024

2025 tervbol

6.011.613

6.040.316

6.143.554

6.156.320

6.055.137

6.097.328

6.200.000

V.14 Demogréfiai adatok

Ev Allandé lakosok (f6) Belteriileten él6k (fG) Kiilteriileten él6k (f6)
2015 4898 4441 457
2016 4893 4424 469
2017 4968 4645 323
2018 5068 4701 367
2019 5131 4425 709
2020 5155 4411 744
2021 5190 4426 764
2022 5199 4397 802
2023 5147 4420 727
2024 5134 4367 767
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Ev 65 év felettiek (fG) 0 — 14 év kozottiek (f6) Oregedési index
2015 947 767 1,23
2016 1192 762 1,56
2017 1128 781 1,44
2018 1251 795 1,57
2019 1274 796 1,60
2020 1290 805 1,60
2021 1254 808 1,55
2022 1239 819 1,51
2023 1241 795 1,56
2024 1247 789 1,58

- Oregedésiindex Nagymaros: 2001:1,3; 2011:1,7
- Oregedésiindex Vac / 2020: 1,35
- Oregedésiindex Szob / 2020: 1,53

Ev Bolcsddés ~ Ovodas Alsé Felsd Kozépiskolas
koruak (f6) e~ % korudak = tagozatos = . tagozatos © (f8)
E EE (f6) 2 Z‘T (f6) 2 3 (f6) % ;:
IR v e £e z e
2015 152 - n.a 157 250 | 275 - 183 - 182
2016 122 - n.a 160 275 | 244 - 178 - 176
2017 154 - n.a 163 275 | 250 - 154 - 153
2018 157 - n.a 167 275 | 284 - 186 - 184
2019 159 - n.a 169 275 | 288 - 189 - 188
2020 164 - n.a 174 275 | 266 - 194 - 192
2021 167 - n.a 178 275 | 272 - 167 - 166
2022 170 - n.a 180 275 | 276 - 170 - 168
2023 165 - n.a 175 250 | 299 - 196 - 195
2024 164 13 ?? 175 250 | 298 140 | 195 308 || 193

Megallapitasok:

- A bolcsG6dei fér6helyek szama kevés.
- Aziskola évek dta tanteremhidnnyal kiizd. Hidnyzik a tornaterem is.

VI. GAZDASAGI PROGRAM 2024 - 2030

VI.1 Lehetséges varosi jovokép - 2035

A 2024. évi 6nkormanyzati valasztdsra késziilt ‘polgarmester jel6lti’ programbdl 1:1 atvett tartalom:
(A 'gazdasagi program’ az egyes tartalmi elemeket mddositja, l1asd. indexalt mondatok.)

Nagymaros kézépkor ota vdrosiasan lakott telepiilés, kbrnyezeti, térténelmi és kulturdlis adottsdgai
kiilénlegesek, csoddlatosak, és egyediek. A jévében is az értékeihez igazoddan, azokat figyelembe véve
és kimélve, vidékies hangulatu kisvdrosként funkciondl. A lakosok helyben hozzdférnek azokhoz a
mindségi koézszolgdltatdsokhoz, melyek egy kisvdrosi rangu vdrostdl elvdrhatdk. Visszakeriilt a
rendérség, az okmdnyiroda™, és ujra mikddik a vdrosi bélcséde. Meglévd kézintézményeinket
lizemeltetjiik. A gondozdsi k6zpont® sem sziinik meg.
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A belteriilet kbz6sségi kézterei parkositottak, jol karbantartottak, a leburkolt térfeliiletek részardnya
visszaszorult, a zélditések és az ujra fdsitdsok javdra. Ahol a lehetéség adott volt, az énkormdnyzati
utak mellett 'visszapdtlo’ fasitdsok torténtek.

A vdros dllanddé lakosainak szdma bedllt az 5500 f6 koériili értékre. A meglévd kézintézmények
kapacitdsa ehhez a lakossdgszamhoz megfelel6ek, nem igényelnek bévitést. Viszont ezek korszerdsité
felujitasukkal, vdarosi ranghoz mélté minéségli szolgdltatdst nyujtanak a lakossdgnak.

Uj kézintézményként Fels6-mez6n megépiilt és magas kihaszndltséggal mdr lizemel a vdrosi
sportcsarnok®. Bevételei fedezik a fenntartdsi kéltségeit. Helyszint ad a fiatalok szamdra sportoldsra,
nagyobb léptékii sport és vdrosi események megrendezésére.

A Kézintézmények mindegyike energetikailag korszer(, mikddtetésiik rezsikéltség hatékony, emisszios
kibocsatdsban a kordbbiak téredéke.

Vidros kézpontjdban a parkold gépjdrmlivek okozta zsufoltsdgi problémdk felszamoldsra keriiltek. A
teherforgalom a REV dtkelésnél” megsziint, a kormdnyzati projekt keretében Vdc vdros térségében
ujonnan megéplilt hidra terel6détt dt. A kett6 part kézétti személyi kishajozds egyben az
élményhajozds lehetbségét is biztositja.

A ’Halas’ és a Maros étterem kozétti teriilet gépkocsi forgalomtdl és parkoldstol elzart teriiletté vdlt.
Felszabadult a valaha volt fizetés strand helyén a motorcsénakok dltal elfoglalt teriilet, melyet
kézparkositottunk.

A ’Lozs hajokikotd’ — ig terjedé Dunapart szakasz rekultivalva, a valaha volt flizfds ligetek visszadllitva.
Ezeket a teriileteket visszaadtuk a sétdlni, a tdj szépségében gynydrkédni kivandknak.

Nagymaros belteriilete a 2020 — as évek k6zepéhez képest z6ldebb, leveglje egészségesebb.

A gépkocsiforgalomtdl lecsendesedett F6 tér és kérnyezd utcdi a feldjitott Kalvdria dombbal egyiitt
Ovdrosias — térténelmi hangulatot drasztanak, ehhez illeszkedéen a vdros multjdt, a valaha volt
lakossdg életét bemutatd kidllitdsokkal, a mult gastro kulturdjat bemutato éttermekkel.

A szombati termeldi piac, mint helyi latvdnyattrakcio kivételével, a térténelmi kbzpont a csendes sétdk,
és elmélkedések helyszine.

A vdros kulturdlis életét a visszatelepiilt ‘Miivésztelep’ és kidllitdsai gazdagitjak. Nagymaros felkapott
hellyé vdlt az eqyedi és mindséqi kulturdlis események megrendezésére. A kulturdlis élet gazdagsdga,
a Bérzsény és Pilis hegység kézelsége, a dunai szakasz csoddlatossdgdval egyiitt vonzdvd teszi a vdrost
a mindségi (hangsulyozottan nem témeg) ‘kézépdras’,- ill. azt meghalado kategdrids turizmus
szdmdra.

A Fekete sas szdlloda, a vdros vendéghdzai kihaszndltan lizemelnek, a minéségi turizmusra épilé uj
szolgdltato vdllalkozdsok jelentek meg. (Turaszervezd — vezets; hegyi kerékpdr kélcsénzé, multidézé
barangolds.....)

Kiilteriileteken beépitések mdr nem engedélyezettek® a farmszer( gazddlkoddsra,- ill. vdllalkozdsra
kijelolt 6vezetek kivételével.

A vdrosban aktivan m(ikédé, a lakossdgi tébbség tdmogatdsat bird civil szervezetekkel a vdrosvezetés
egylittmiikédési megdllapoddst kététt. A lakossdgi forumok kézétti idészakokban folyamatos
egylittm(ikédés a vdros fejlesztését érinté kérdések és dontések elGkészitéseiben.

() pz onkormanyzatok teriiletén megjelend ’digitalis allampolgarsag’ program térhéditasa megkérddjelezi az okmanyiroda
Ujbdli miikodtetését.

(2): |dskozben nyilvanvaldva valt, TAO forrds nem all a projekt rendelkezésére. A varosi jovképbél a sportcsarnok |étesitése
és annak az Uzemeltetése torlésre kerdilt.

(3} A’gazdasagi program’-ban mar megkérd6jelezi az intézmény tovébb Gzemeltetését.
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4: A REV athelyezése a MOL kit kdrnyékére téinik a jelenlegi gazdasagi helyzetben ’elérhetSbbnek’. (Vaci hidépités
megkérdéjelezett.)
) Telekalakitas sziikségességének Ujragondoldsa a F6épitész bevonasdaval. (Nadragszij parcelldk ujraosztasa.)

A valasztasi programban leirt varosi jov6kép irdnymutatdst ad a ’‘gazdasagi program’ tartalmi
Osszeadllitdsahoz, az itemezett cselekvési terveinek a meghatdrozdsdhoz, és a 2025 — 29 koltségvetési
évek forrasigényeinek a becsléséhez.

Fontos kihangsulyozni, a ’'lehetséges varosi jov6kép — 2035’ leirt tartalma (stratégiai iranyultsdgdnak
valtozatlanul hagydsa mellett), kiilondsen a palyazati forrdsokat, ill. kiilsé t6kebevonast igényld
fejlesztések és beruhazasok esetén megvaltozhat. (Sajat lehetGségeink Ujragondolasa, ill. a kilsé
kornyezetlink iranydbdl érkez6 hatdsok okan.)

V1.2 Célkitlizések és iitemezés a gazdasagi program 2024 — 2030 készitéséhez

Rovid id6tavon bellil szikséges megjelenniik a program végrehajtdsaval az elsé lathatéd
eredményeknek. Ezek egy része elengedhetetlen az 6nkormanyzat irdnydban a kozbizalom
helyredllitdasdhoz, mig a masik részik a lakossag irdnydban adja a reményt a régdta vart pozitiv
valtozasok biztos bekovetkezéséhez. Az Uj ciklus megkezdésétSl mindossze néhdny honap ellenére a
lakossag irdnydbdl mar jol érzékelhet6 a frusztraltsag és fokozddé tiirelmetlenség a lathato valtozasok
megjelenésére. A kialakult helyzet kezelése 2025. I.n. évétél kezd6d6en, az évek soran elhanyagolt
kozterileti allapotok rendbetételével kezd6dik.

2025 — 2026: Rovidtavu, 1 — 2 évre sz6l6 célkitlizés: ElsGdlegesen a lakossagi kdzérzet és életminGség
javitdsa. A kozszolgaltatasok mindsége érzékelhet6en és tartdsan rendez6dnek, az ehhez sziikséges
erdforrasok a koltségvetésben tervezetten és stabilan rendelkezésre allnak.

2025 - 2028: K6zéptavu, 3 — 4 évre szo6l6 célkitlizés: Az Uj onkormanyzati gazdalkodas eredményeként
folyamatosan novekvS sajat forrds a koltségvetésben. Eleinte még kisebb |éptékl sajat erés
fejlesztésekkel a varosfejlédésének a meginditdasa, ami folyamatossagdval és gyorsuldsaval egy
'kiszobértéket elérve’, 2027 — 2028 kornyékén mar egyfajta ‘gravitacios teret’ teremtve, vonzova teszi
a varost az idegen t6kebefektetdk, ill. lizleti lehetdséget keresd vallalkozasok szamara.

2027 - 2030: Hosszutavu, jelen cikluson is tulmutato célkitlizés: Kovetkezetes politikai lobbi és a
vagyongazdalkodas teriletén kiforrott, lzleti szamitasokkal igazolt ingatlanfejlesztési elképzelések, ill.
a varosfejlesztési stratégidhoz illeszked6 palydzati rendszer eredményessége beinditja a nagyobb
|éptékd (infrastrukturdlis és turisztikahoz kapcsolédd) beruhdzasokat, az idegen téke megjelenik.

Altalanos célkitlizések:
- Energiahatékonysdg javitasa;
- A’nem kotelez6” 6nkormanyzati feladatvallalasok felilvizsgalata;
- A’kotelez6’ feladatellatasok feltilvizsgalata koltséghatékonysagi szempontok szerint;
- Ingatlanfejleszt6 bevonasaval a ‘'nem intézményi’ ingatlanok piaci alapu hasznositasa;
- Szervezet - és mikodés hatékonysaganak fellilvizsgalata, szlikséges valtoztatasok;
- A min6ségi turizmus (mint a helyi gazdasag motorja) fejlesztésének az el6készitése;
- Kitlizott fejlesztések el6készitése a varhatd pdlyazati forrasok ismeretében.
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V1.3 Onkormanyzati gazdalkodas

A valasztasi program egy minéségében magas szinvonalon miikods, és fentarthatéan mikodtetett,
fejl6dd, fejlédni képes varosrol szél.

A fejl6d6 varos és ezzel szinergiaban er6s6dd helyi gazdasag mellett a felelGs — és koltséghatékony
onkormdnyzati gazdalkodas teremti meg a lehetlséget, és a forrdst, hogy az 6nkormanyzati
bevételekben stabilan legyen nagyobb mértéki az dnrész a varos miikodtetéséhez, és a kisebb |éptékd
fejlesztéseihez.

A sajat bevételhdnyad novekedése mellett felértékel6dik a kiadasra rendelkezésre allé forrasok
elkoltésében a koltséghatékonysagot eredményezd, kovetkezetesen iranyitott feladatfinanszirozas
alapu koltségvetés gazdalkodas.

A 2024 - 2029 6nkormanyzati ciklusban a korabbi ‘ad — hoc’ jellegl vagyongazddlkodast felvaltja a
varosi jov6képhez igazodd, tudatosan iranyitott és kontrolalt vagyon;- és koltségvetési gazdalkodas.

A magasabb mindségi szintre ‘emelt’ mikodtetésben és gazdalkodasban a palyazati lehet6ségek
felkutatasa is célorientaltan, a varosfejlesztési stratégiahoz igazoddan torténik.

A gazddlkodasban megjelennek az ’lUzemgazdasagi szemléletnek’ megfelel6 mddszerek, mind a
tervezés, mind a végrehajtas fazisaiban, ill. a teljesitést lezaré munkakban.

Fejlesztéseknél, beruhdzdsokndl a teljesités minGsége alapkérdéssé valik. A minGségi elvarasok
egyértelml megfogalmazasa és a minGségbiztositas, gazdalkodasi kérdés!

Az eldontendd (nem a sziikség diktalta) fejlesztések és beruhazasok esetén elvaras, hogy illeszkedjenek
a varosi jov6képhez, a ’gazdasadgi program’ tartalmahoz. Csak olyan beruhdzasok, fejlesztések
tdmogathaték, melyek fenntartdsarél az onkormanyzat az elkésziiltét kovetGen, folyamatosan
gondoskodni képes, a pénziigyi egyensuly megbrzése mellett.

A Képvisel6-testilet munkaprogramja a teljes ciklus alatt kovetkezetesen az altala elfogadott
’gazdasagi program’ tartalmahoz, annak ttemezéséhez igazodik.

VI.31 Koltségvetési gazdalkodas

16l érzékelhetd a makré szintl gazdasagi folyamatoknak (EU és hazai) fokozatosan romlé tendenciaja.
Az 6nkormanyzatokat is érint6 negativ hatasok jol sejthet6en, belathaté idén belil megérkeznek.
Onkormanyzat részérél a felel§sségtelies magatartds a varhatd negativ hatdsokra valé proaktiv
felkészulés.

Ellentmondani latszik a romld gazdasagi helyzet, és a program szerint fejlédni akard, a
kozszolgaltatdsok minGségében és terjedelmében a javuld Vdaros. Nagymaros esetében az
ellentmondas feloldasanak egyik eszkdze a valtozd helyzethez igazodni képes koltségvetési
gazdalkodas.

Hatékony gazdalkodds egyik el6feltétele, hogy a Gazddlkodo ’atldssa’ a gazdasagi rendszerének az
Osszefliggéseit, tisztaban legyen dontéseinek a sajat gazdasagara gyakorolt hatasaival.

Ehhez a transzparencia, a tervezettség, az elszdmoltathatdsdg, és a kovetkezetesség elveinek kell
érvényesulnitk.
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Nagymaros Varos esetében hatdrozott |épéseket kell tenniink, el6z6ek irdnyaba:

- Onkéltségszamitason alapuld dijtételek, bérleményi dijak;

- Onkormdnyzati hatarozatok és rendeletek kdvetkezetes betartasa;

- Barter alapu megallapodasok kizarasa. Nincs ingyenes 6nkormanyzati szolgdltatas, kés6bbi
ellenszolgaltatas fejében;

- Koltségeket, bevételeket ott kell kimutatni, ahol azok keletkeznek. Ennek megfelel6 belsé
pénzligyi riportolas.

- Amennyiben egy intézménynek rendszeresen mas bevételi forrasa is van (péld. alapitvany), a
menedzsment szempontu kontrolling jelentésekben ennek meg kell jelennie;

- Csak a célkitlizések eléréséhez szlikséges feladatok ellatasa finanszirozott;

- Az Onkormadnyzati tdmogatasokat igénylé Intézmények gazdalkoddsat és mikodését
felllvizsgaljuk, a sziikséges dontéseket 2025 — ben meghozzuk. (A koltségvetés teherbird
képessége nem tesz lehet6vé cca. 100mHUF ‘tdmogatasi finanszirozast’, az elkdvetkez6
évekre.)

Az éves koltségvetés készités folyamataban a 2025. évi tervezésben bevalt mddszertant tovabb
finomitjuk a tapasztalatok szerint, a folyamatot hatarozatként tesszik jogszertvé.

Az alkalmazott tervezési moddszertanban valtozatlan az éves célok eléréséhez meghatarozott
(fejlesztésekhez sziikséges) onerdbdl torténd 'visszafelé tervezés’, a koltségvetés bemeneti adatainak
szlikségszer( korrekcidjahoz.

Kormdnyzati mintara létrehozzuk a varosi Koltségvetési Tandcs — ot, a jov6ben készil6
koltségvetésekhez a gazdalkodasi stratégia iranytartds és célkitlizések 'tarsadalmi’ véleményezésére,
azok megvitatdsara. (Nagymarosi gazdasagi szakemberek.)

A helyi addzasi stratégia ‘Ujra gondolasa’ szlikségszeri. Az épitményaddzasban keresni kell a maddjat, a
kereskedelmi tevékenységre szolgdld épiletekre az adomérték megemelését, a hétvégi hazakra és
gazdasagi épliletekre jelenleg is érvényes, jéval magasabb adémérték figyelembe vételével.

Indokolt atgondolni az idegenek, turistdk milyen mddon jaruljanak hozza a varosi addébevételek
noveléséhez. Az idegenforgalombdl szarmazd addbevételek rendkivil alacsonyak a szumma
addbevételen belil, mikdzben az idegenforgalom vitathatatlan tobbletkoltséget generdl a varos
lizemeltetési koltségeiben.

Addfelderités és beszedés hatékonysagat ndvelniink kell. A 2024 — 29 ciklus végéig el kell érni a 2 95%
felderitési és beszedési hatékonysagot.

A magas kintlev@séget be kell hajtani. A kapcsolddo érdekeltségi rendszert felil kell vizsgalni.
Addzasban 3atgondolast igényel az inflacids hatas. Ne ismétlédjék a korabbi hiba, elszabaduld
koltségeket éveken keresztll nem kovette az adomérték inflacids korrekcidja.

2025.11l.n.évben az Uj stratégiat ki kell dolgozni, Képvisel6-testileti hatdrozattal meg kell erésittetni.

Idegenforgalomhoz kapcsoléddéan, a parkoldsi dijrendszer ’‘atgondolasa’ sziikséges. Az allandd
lakosokat a szlikségszer( jovébeli valtozasoktdl 'védi’ a kedvezményes éves bérletek megvasarlasanak
a lehetGsége.

A parkoldsi rendeletet, még a nyari idegenforgalom felfutasa el6tt, 2025.11.félévében korrigdini

sziikséges.

A torvényileg nem kotelezd, az éves ’koltségvetési egyensuly’ tartdsdban a jelentds veszteséggel
megjelend, 6nként vallalt 6nkormanyzati feladatok tovabbi ellatasat feltlvizsgaljuk.
A szlikséges testlleti dontéseket a gazdasagi program elfogadasat kovetGen, 2025. év els6 felében

meghozzuk.
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Az éves dnkormanyzati koltségvetésbdl a legnagyobb 6sszeget az Id8sek Otthona (ONO) mikddési
koltségében évente megjelend hianynak a pétlasra forditjuk.

Az ONO miikodtetése ‘6nként véllalt’” dnkormanyzati feladat. Jogszabdlyi kdtelezettségiink nincs a
feladatellatdsra, ilyen tipusu intézmény lizemeltetésére.

ONO 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 tény 2024 tény 2025 terv
tamogatas 49.239.056.- | 36.700.235.- | 38.980.257.- | 60.135.832.- | 47.850.937.- | 50.659.871.- | 60.252.481.-
(HUF)

Tobb, egymastdl fliggetlen gazdasagi vizsgalddas is megerésiti, az elldtottak létszdmanak a novelése,
az épllet esetleges bévitése esetén sem lenne elégséges bevételi oldalrél kompenzalni az intézményi
m(ikodés veszteségét. (Mikdzben évek soran tovabb emelkedd, egyre magasabb fajlagos koltségekkel
lehet szamolni.)

A gondozottaknak elérhetd szolgaltatast tobb kornyékbeli intézmény (Vac, Szob, Verdce,
Egyhazmegyei Szent L6rinc Szocidlis Szolgaltatd, stb.) alacsonyabb dijon, minGségikben jobb ellatasi
szinvonalon kinalja.

Koltségvetés szempontjabdl fenntarthatatlannak itéljiik az ONO tovabbi miikodtetését, veszteségeinek
finanszirozdsat. Nem védhet6, és nem is magyarazhatd a 10 — 1216 ellatottra vetitett, kiugréan magas
kdzpénz raforditas.

2025.6v els6 felében KépviselS-testiileti dontés sziikséges az ONO tovabbi mikddtetésével
kapcsolatban. Tovabbi vizsgadldddasok is késziilnek (péld. az Gzemeltetés, ill. a feladatellatas atadasa
’sz6ba johetd’ Szolgaltaténak).

A Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat Tarsulds keretében, tébb 6nkormanyzat részére
(Nagymaros — gesztor, Kismaros, Verbce, Szokolya, Kdspallag) végzi, kotelez6 Onkormanyzati
feladatellatasként a tevékenységét. A kormanyzati normativa emelkedése ellenére sem fedezi a
kiadasokat. Evente cca. 4,0 — 6,0mHUF hidnypétlds torténik a koltségvetésiink terhére. (Tovabbi
novekedés varhatd.)

Csaladsegité | 2019tény | 2020tény | 2021tény | 2022tény | 2023tény | 2024tény | 2025 terv
tamogatasa

(HUF)

Nagymaros 4,66 6,03 2,56 4,73 4,43 3,50 6,60
Kismaros 2,19 2,87 1,25 2,33 2,22 1,76 3,32
Verdce 3,59 4,58 1,99 3,73 3,48 2,76 5,20
Szokolya 1,78 2,30 0,98 1,79 1,68 1,33 2,51
Késpallag 0,68 0,84 0,37 0,69 0,64 0,56 0,95

A Tarsulds keretében elvégzett munkamennyiség és ez alapjan a koltségmegosztasnak a
megalapozottsdga az 6nkormanyzatok kozoétt érdemben nem kontrolldlt. A gesztor szerepkdorbdl
adédodan a Hivatalndl tobblet feladatokat (konyvelés, adminisztracid) és az ezek elvégzéséhez
szlikséges |étszamlekotést jelent.

Mivel a Tarsulds kotottségekkel jar (tobbségi dontés), a sajat gazdalkodasi mozgasterlink névelése
érdekében ’Gjra gondoljuk’ a Tarsuldsban vald részvételiinket.

A kotelez6 feladatok ellatasan fellil, az esetleges onként vallalt feladatokat felllvizsgaljuk, az
indokolatlan tevékenységeket a tovabbiakban ne finanszirozzuk.

Az intézményi Vezet6 el6terjesztését a [étszamndvelésre nem tamogatjuk.
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Gazddlkodasi szempontbdl kézenfekvé megolddsnak tlinhet a jelenlegi Tarsulasbdl vald kilépésiink
(amennyiben nem sikerdl elérni egy a Varos szamara kedvez6bb koltségteher elosztast), ill. egy a Varos
szdmara joval kedvez6bb finanszirozast biztositd masik tarsuldshoz a csatlakozasunk, vagy a
feladatellatds integrdldsa a Hivatal szervezetébe. 2025.6v mdjusaban a Gazdasdgi és Humadn
Bizottsagok el6készitésében, KépviselS-testiileti hatdrozattal dontés sziikséges a Csaladsegit6 tovabbi
m(ikodtetésére, annak szervezeti formajara.

Az Intézményt gazdalkodasi megfontolasbdl 2025.évben (rezsidij csokkentés) a kiliresedett Rakoczi
utcai éplletbdl a Csillag utcai éplletbe koltoztetjlk.

Miivel6désihaz és Konyvtar dnkormanyzati éves tdmogatasanak a mértéke folyamatosan emelkedd.
2024 - t6l megugrd tamogatasi Osszeg egy szigoru koltséggazdalkodas keretei kozott nem
tdmogathatd. Az Intézmény 2025.évi koltségtervét felllvizsgaljuk, korrekcidk végrehajtdsa indokoltnak
és sziikségszer(inek tdnik.

Miiv.haz és | 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 tény 2024 tény 2025 terv
Konyvtar 20,8 9,4 4,6 26,5 21,7 42,7 43,7 (1)
tamogatasa

(mHUF)

A bizottsagok egyittm(ikodésében Uj gazdalkodasi,- valamint m(ikodési és programszervezési modell
kidolgozdsara van sziikség. Elfogadva, a ’kultura pénzbe keril’, de annak mértékét a Varos
lehetdségeinek a figyelembe vételével, 'ésszerli hatdrok’ kdzott kell tartanunk.

A’Matyas Etkezde’ esetében a 2024.év végén (sikeres eredmény(i) pénziigyi konszolidacié tortént.
2022 — 24 kdzodtt az Onkormdnyzat részérdl nyujtott tagi kélcsdén: 16.700.000.- Ft; pdtbefizetés:
5.600.000.- Ft. A tagi kolcson visszafizetés pontos feltételeiben a pénziigyi helyzet stabilizal6ddsat
koévetben, nem késSbb, mint 2025. év decemberéig irdsban kell megallapodni.

2028 és 2029.évek dnkormanyzati bevételeiben szamolunk a visszatorlesztéssel. (50 — 50%)

A koltségstrukturdban a legnagyobb részaranyt a bértémeg képviseli.

Az o6vodak kivételével, az allamhaztartds csak részben finanszirozza a Hivatal és az Intézmények
bérkoltségeit. A bérkiilonbségek nagyok az Ovodak és a Hivatal valamint az Intézmények kozott. Nagy
a nyomas az Onkormanyzaton tovébbi bérkorrekcidkra, tovabbi béremelésekre.

Ugyanakkor a koltségvetésben ‘oner6bdl’, évrél — évre, ardnydban egyre nagyobb dsszeg forditddik
béremelésre, a kozszolgaltatasokra és a fejlesztésekre fordithatd koltségek rovdsdra. A koltségvetés
bevételi oldalanak a jov6ben is tervezett névekedése ellenére, a’névekmény’ révid id6n beliil nem lesz
képes kompenzalni a bértomeg tovadbbi ndvekedését. Realitds, hogy a sajat erds fejlesztéseket
forrascsékkenés okan korlatozni kellene.

A hivatali és intézményi létszam, ill. a szervezeti strukturak statikusak, hianyzik a hatékony
bértomeggazdalkodashoz sziikséges érdekeltségi rendszer.

A Gazdasagi és a Human Bizottsagok ‘felllvizsgdljak’ a jelenlegi bérrendszert, a ciklus id6tartamara
bérstratégiat / human stratégiadt dolgoznak ki (KT hatdrozatként fogadjuk el), majd a Jegyz6
bevonasaval 2025 m4ajusatdl kezd6dGen javaslatot dolgoznak ki a sziikséges valtoztatasokra.

A fejl6d6 Varoshoz sziikséges koltségvetésben stratégiai kérdés a bértomeg rendezhetsége.

Kiilteriileten él6k kortlményein javitani kell. 2025 — t6l megkezdjik az utak k&szérasos feljavitdsat,
évente fokozatosan novekvé forrds biztositasaval. A ciklus végéig cca. 15mHUF forrast biztositunk a
koltségvetésekben. A legforgalmasabb kozlekedési csomdpontokban ‘kozlekedési tikroket’ és
kozvilagitas kovetelményét kielégité napelemes kandellabereket telepitiink cca. 15mHUF beruhazasi
koltségen.

oldal 14 / 27



A VOLAN illetékeseivel targyalast kezdeményeziink a Vac — Késpallag — Vac menetrendszerinti jaratok
Nagymaros Varost is érintsék. (Vacrdl Nagymaroson fordulva Kdspallag felé, és viszont iranyban.)

Onkormanyzati gazdalkodasunkban hatékonysagot ‘rontd tényezé’ (a mult adottsagaibdl kdvetkezéen)
az intézményeink decentralizdltsaga. Harom telephelyes 6voda, amennyiben lesz palyazati forras,
akkor a bolcséde is kiilon épliletben; konyvtar és mlivel6dési haz szintén kiilon épliletekben. A hatasuk
a fajlagosan magasabb Iétszamigény, rezsidijak, és a fenntartasi koltségek.

A jov6 'nagyotsszeg(l’ fejlesztéseiben, a palyadzati forrdsok megszerzésében, tudatosan kell térekedni a
kiilonalld intézményi éplletekre torténé raforditdsok helyett, a centralizacié iranydba mutatd,
éplletbdvitd beruhdzdsok torténjenek.

VI1.32 Vagyongazdalkodas

A vagyongazdalkodasban paradigmavaltast hajtunk végre. A céljaiban Osszefliggéstelen’ ad — hoc’
intézkedés sorozatok helyett, varosi jov6képen és stratégidan alapulé gazdalkodas.
Eredményességében szolgdlja a helyi 'kdzjé’ bovilését; ‘pénzteremtd” képességével a sajat
fejlesztésekhez sziikséges 6nerd tobblet forrassava valik a kdltségvetés bevételi oldalan.

A vagyongazdalkodast az ©nkormanyzat szamara értékteremté folyamatként kezeljik, ennek
megfelel6 kiemelt figyelmet, és aktivitdst kap a Varosvezetés és a Képvisel6-testiilet részérdl.

Kiemelt célok a vagyongazddalkoddsunkban:
- Koltségvetés bevételoldali nbvelés / kiadasoldali cs6kkentés;
- Varosfejlesztési elképzelésekhez a hozzdajarulas;
- Helyi gazdasag fejlesztése;
- Lakossagiigények (varosi szolgaltatdsok tovabbi bévitése);

A ’'kozép — és hosszutavu vagyongazdalkodasi stratégia’ tartalmat a ’gazdasagi program’ és a
‘gazdalkodas stratégiai alapelvei’ dokumentumok szerint a ciklus els6 évében kotelezéen
fellilvizsgaljuk, aktualizaljuk.

A ciklus elején pontositasra, komplettirozasra keril a vagyonkataszter, a Hivatal teljes korl
vagyonleltarozast végez. Teljes ingatlanallomany ingatlanfejleszt6 bevondsaval atvilagitasra kerdil, a
varosfejlesztési elképzelések, a leirt varosi jovékép — 2035 alapjan sziiletik meg a szakértéi javaslat az
ingatlanok lehetséges jovéképére.

Az 6nkormanyzat altal nem hasznosithaté ingatlanok litemezetten értékesitésre keriilnek, vagy a Varos
érdekeinek megfelelS egyéb lizleti formaban keriilnek hasznositasra.

Az ingatlanok hasznositasdban proaktiv (6nkormanyzati '’kezdeményez6 szerepkorre’ attérés) és a
Varos 'hataran’ tullépé hirdetési formdkra tériink at mar a ciklus els6 évében.

Ez a gyakorlatban orszagosan elérheté6 WEB — es hirdetési feliileteken (péld. ’kiberelem.hu’), ill. az
Onkormanyzat honlapjan és facebook oldalan kifejezetten az ingatlanjaink hasznositasara fejlesztett
feliileteken a hasznositdsra felkinalt ingatlanok megjelenitését jelenti. (Atlathatdsag)

Ingatlanok értékesitésében, ill. bérleményikben kdtelez6en attériink egy minimalar meghatdrozasaval
a licitdldsra, az o©nkormdanyzat szamdéra a ’‘legjobb ar elérése érdekében. (Atlathatdség,
elszamoltathatdsag)
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El6z6ek szakitanak azzal a gyakorlattal, hogy helyi szlik korben, jellemz6en az 6nkormdnyzati
ingatlanjaink irdnt érdekl6d6k (egyszereplds) arajanlatai alapjan sziiletnek meg az ingatlanhasznositasi
dontések.

A vagyongazdalkodas teljes folyamataban (is) meg kell felelni a lakossdg iranyaban az atlathatdsdg, a
kovethetfség és az elszamoltathatdésag kovetelményének. (Vagyonkataszter — ingatlanjovékép —
meghirdetett ingatlanok — licitalas — szerz6déskotés)

A résziinkrél "kiemelt lokdciéban’ (belvaros, Dunapart) fekvének tekintett ingatlanjainkra piaci alapu
hasznositasi_modell kidolgozasa sziikséges. Ezen ingatlanok mindegyikére tulajdonosként kell
meghatdroznunk a hasznositasukkal szembeni, Uj szempontl gazdalkodasunkbdl kovetkez6,
kotelezéen teljesitendd elvardsainkat. A ciklus els6 évében a bérleményi szerz6dések mindegyikét
el6z6ek szerint fellilvizsgaljuk, aktualizaljuk.

Az ingatlanjaink bérleménybe addsa, ill. az értékesitésiik mellett vizsgaljuk a hasznositas egyéb formait
is, kilondsen a varosfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban allo, vagy ahhoz kozeli ingatlanok
(els6dlegesen a 'kiemelt lokacid’ — ban fekvék) esetében.

Ezen a terileten preferaljuk a magan t6ke megjelenését, akar kozés beruhazasként (péld. koncesszid
formajaban).

Vagyongazddlkodasi kérdésként kezeljik az intézményeink és a vdroshdza energetikai szempontu
megfelelGségét.

- Intézményi energiamenedzsment.
- Eplletenergetikai hatékonységjavité fejlesztések.

A szallodaépiilet és kornyezete, mint ’‘barnamezds’ teriilet rendezése tovabb nem varhat. Elsédlegesen
az épllet hasznositasat preferaljuk az elbontdssal szemben. Ez utdbbi esetén a bontasi - és a terilet
rekultivaciés koltségei tobb 100mHUF nagysagrend(ire becslilhet6k, melyekhez sziikséges forras a
koltségvetésbSl nem biztosithatd. Ingatlanfejleszté bevonasaval a ciklus kozepére el kell jutni a
varosban élGk konszenzusan is alapuld megoldasi javaslatig. A magan t6ke bevondasa sziikséges.

Vagyongazddlkodasunkban az eddigiektdl eltéréen, kiemelt figyelmet kapnak a nagyértékd targyi
eszk6zok (er6gépek, kézi kisgépek). Az erbgépekkel kapcsolatos bérleti / hasznalati szerzédések
mindegyikét kizdrdlag az 6nkormanyzat érdekei szerint vizsgaljuk fell. Az un. 'barter alapd’ hasznalati
szerz6déseket felmondjuk, ilyen tartalmu szerz6déseket a jov6ben nem lehet megkotni.
Szallitdeszkozt, er6gépet kizdrdlag sajat, varosiizemeltetési célra tartunk fenn.

Koztereink elvart szinvonall fenntartasa igényli a gépesitést. (Kbzmunkaerd gyakorlatilag nincs.) A
gépesités a koltségvetés dologi kiadasainak kimutathatd csdkkentéséhez is hozzajarul. (ldegen kézi
munkaerd kizarasaval.)

A ciklusid6tartam alatt cca. 95mHUF értékd vagyonndvekedést prognosztizdlunk a nagyértéki

eszkozok beszerzésében. ElsGdlegesen ’‘Onerd’-bél torténé beszerzés. A nagyértékl gépek
beszerzésével parhuzamosan a régi er6géppark értékesitésre kerl.

VI.33 Palyazatok és palyazati rendszer

Az éves koltségvetésben az 6nerd folyamatos novekedését célzéd erdfeszitések ellenére, a sajat forras
meglehetGsen szlik mozgasteret biztosit a varosfejlesztési elképzelések megvaldsitasahoz.
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«res

maximalis kihasznalasa.

Az 6nkormanyzat szervezetében, a polgarmester ala rendelt kabinet - ben lehet6ség van ’palyazati
referens’ foglalkoztatasara, akinek a feladata a pdlyazatok 6nkormanyzat oldali tevékenységeinek az
elvégzése, ill. a kiils6 kapcsolattartds a teljes folyamatban.

Ugy itéljiik meg, hogy a palyazatokkal az eddigiekhez képest sokszorta hatékonyabban kell foglalkozni,
ezért ’nonprofit pdlyazatfigyel6’ portalokra torténd regisztracié mellett, palyazatfigyelésre
szakosodott szakcéggel (szakért6vel) is szerz6dni kivanunk.

Az éves koltségvetésekben a pdlyazatokhoz ‘6nrészt’ kiilon soron kotelez6en tervezziik.

Koltségvetési egyensulyt javitd, valamint a varosfejlesztési stratégiahoz (varosi jov6kép — 2035)
kozvetlenil kapcsolddd palyazatok a preferaltak:
- Onkormanyzati digitalizacio;
- Epiiletenergetika és napenergia hasznositas;
Infrastruktira fejlesztése (elsédlegesen utak, kozvilagitas);
- Turisztika célu fejlesztések.
A presztizs célu pdlyazatokat keruljik.

Csak olyan pdlyazatok johetnek széba, melyek a varosfejlesztési stratégidval 6sszhangban vannak, és
nem terhelik tul a koltségvetést, sem a megvaldsitds, sem a kés6bbi fenntartas soran, ill. nem
lehetetlenitik el a sajat erds fejlesztések végrehajtdsat. A pénziigyi hatdst a palydzatok benyujtasa elott
kotelezéen vizsgalja a Gazdasagi Bizottsag.

Fokozott évatossaggal és megfontoltsaggal jarunk el a 100% el6finanszirozast igénylé palyazatok
esetében. (Kockdzat a tervezett sajat erds fejlesztések végrehajthatosagara.)

A nyertes palydztatok lebonyolitdsat a projekt menedzsment eszkoztaranak a felhaszndldsaval
kovetjuk. A végrehajtas folyamatanak meg kell felelniiik a 'kdvethet6ség’, az ‘atlathatdsag’, és az
‘elszdmoltathatdsag’ kdvetelményének. A teljesitésben a ‘'mindség’ kévetelményét kompromisszum
nélkul kezeljik.

Koltségvetésiink egyensulydnak a javitasa, az 6nrész lehetséges tovabbi és folyamatos novelésével a
legmagasabb szintre priorizalt. Ezért a Varoshdza és az intézményeink energiafogyasztdsdban
megtakaritast, ill. az energiafogyasztast optimald palyazati lehet6ségekre kiemelten figyellink.

Minden palyazati forrds, mely Nagymarosra érkezik, a Varost gazdagitja. Ezért a palyazati lehetGségek
figyelésében aktivabb és kolcsonos egylttmikodésre torekediink palyazatok benyujtasara jogosult
minden helyi alapitvannyal, civil szervezddéssel. Els6dlegesen a Vdarosfejleszté Alapitvannyal, a Német
Nemzetiségi Onkormdnyzattal, az Onkéntes T(izoltd Egyesiilettel, az Iskola és Ovoda Alapitvanyokkal.

V1.4 Varosfejlesztés

SAJAT FORRAS

Deak Ferenc utca kozvilagitas kiépitése: 7,0mHUF / 2025

Koztéri zolditések: 10 — 10mHUF / 2026; 2029

Elektromos tolt6allomasok létesitése: 10 — 10 — 10mHUF / 2026; 2027; 2028

Turizmus fejlesztése: 20 — 45 — 50mHUF / 2027; 2028; 2029

Koztéri parkoldhelyek létesitése: 2,0mHUF / 2025; 5,0 — 5,0 — 5,0mHUF / 2026; 2027; 2029
Nagyértéki eszkozbeszerzés: 20,0mHUF / 2026; 30,0mHUF / 2027; 30mHUF / 2028; 15mHUF / 2029
Koztéri illemhelyek létesitése: 15 — 15 — mHUF / 2026; 2027; 2009
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Ko6zvilagitas korszer(sitése: 15SmHUF / 2025; 20 - 25mHUF / 2006; 2007

Belsd uthaldzat felujitasa (Vasut utca, Csillag utca, ? utca): 15— 15— 15mHUF /2025; 2027; 2028
Belsé foldutak aszfaltozasa (Dedk Ferenc utca, Kittenberger Kalman utca; Babits M. utca): SAJAT ERO
10-10-10-10mHUF / 2026; 2027; 2028; 2029

Palyazati 6nrész biztositasa: 20,0MHUF / 2026; 30,0mHUF / 2027; 2028; 2029

PALYAZATI FORRAS

Koztéri kamerarendszer felujitasa, bvitése: 20mHUF / 2025

Turisztikai kbzpont létesitése: 450mHUF / 2025 — 2026

Bolcséde épllet feldjitasa: 400mHUF / 2026 — 2027

Kozintézmények éplletenergetikai korszer(sitése, napelemek, napkollektor (Mdvelédési haz;
Konyvtar; Csillag utcai épilet): 350MHUF / 2026; 300mHUF / 2027 - 2028

Véaroshaza felljitasa, energetikai korszer(isitése: 350mHUF / 2028 — 2029

Iskolai tornaterem létesitése. xmHUF

Varoskapukndl nagy befogaddképességi parkoldk létesitése

Arvizi védm(i l1l. szakasz kiépitése: xmrd.HUF; cikluson tulnyulé projekt

MAGAN TOKE

P+R parkolé épitése (Nagyallomas) MAV;

Szallodahajo kikot6nél az 6nkormadnyzati teriilet fejlesztése;

Fels6mez6 hasznositasa;

Termalkutra vizjogi engedélyére alapozott fejlesztések, Alsémez8 hasznositasa;
Rizsfoldek hasznositasa;

Szalloda hasznositasa;

Kalvdria domb — gesztenyés rehabilitacidja;

Dunapart rehabilitacidja, fejlesztések. (Kormanyzati 1,0mrd.HUF megkérddjelezett.)
Bethlen haz hasznositasa;

Napelempark beruhazas;

VL5 Turisztika és vendégforgalom

Lakossagi adokbdl és allami forrasokbdl (kézponti koltségvetésbbl) nem lehet fenntartani, ill.
m(ikodtetni egy fejlédni akard, a kozszolgaltatdsaiban az itt él6k szdmara a ’jél létet’, a ’jd itt élni
életérzés’ feltételeit biztositani képes varost.

Nagymaros varosnak nincs ipara, terileti adottsagai nem is tenné lehet6vé a varos sziikséges bevételi
forrasait (ipar(izési add) biztositani képes, az ipari parkok, ill. egy — egy jelent8s ipari szerepld
megtelepedéséért folyd versenyben, az iparositast.

Be kell latnunk, sajnos el kell fogadnunk, nincsen (gazdasagi) realitasa az éghajlatvaltozas, és a
globalizacio egyik karos jelenségeként a korabban ismeretlen névényi kartevék és betegségek okan, a
kordbban a helyi lakossag megélhetésében kulcsszerepet jatszott gyumolcstermesztés Ujra
élesztésének sem.

Abban viszont megoszlanak a vélemények, lehetséges-e a kordbban nagy kiterjedés(i, Nagymarosnak
méltan hirnevet biztositott szelidgesztenyések visszatelepitése, ill. a még megmaradt 'szérvanyok’
eredményhatékony megmentése.
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Ami Nagymaros Varos fejl6déséhez, szinvonalas mikddtetéséhez eréforrasként rendelkezésre all (és
az elmult évszazad 30 — as éveiben is meghatarozo volt) a természeti kornyezetiink szépsége, a Duna
kanyar nyujtotta egyedisége.

Azt gondoljuk, nincs mas lehetGség a sziikséges bevételi forrdsokban, mint a természeti kornyezetiink
szépségére, a taj egyediségére alapozott turizmusnak, amely fokozatosan és tudatosan tervezve,
irdnyitva a helyi gazdasdgunk motorjava valik.

Tudatdban vagyunk az itt él6k félelmeinek és ellenérzéseinek, amelyekben kifejez6dnek a Varos
megszokott csendességének, életritmusanak, és ‘mindannak’ ami Nagymarosnak az értékét,
egyediségét adja szdmukra, szdmunkra, hogy mindezeket elveszitjiik, vagy visszafordithatatlanul
sérilnek, ill. konvercializalédnak.

El6z6ek ellenére azt is gondoljuk, ha a turizmusnak Nagymaros érdekeinek megfelel6 szegmensére
atgondoltan és tervezetten iranyitjuk a Vdarost, a negativ hatasokkal szemben vitathatatlanul
kimutathatéva és megmérhet6vé vélik az a tébblet hozam, ami a koltségvetésben is megjelenve a
kozszolgaltatdsok mindségét javitja, igy a varoslakdk tobbsége elfogaddva valik a turizmus, mint a jové
helyi gazdasagaval szemben.

A turisztikai fejlesztésekben, és magdban a turizmusban csak olyan megoldasokat keresiink, melyek
elfogadhatdak az itt él6k részére, melyek radikalisan nem boritjak fel a Varos megszokott életritmusat
és nyugalmat, és nem lehetetlenitik el az itt él6k mindennapjait.

Ez koncepciondlisan a gépkocsik ‘megallitasat’ és parkoltatasukat jelenti a varoskapuknal kialakitott,
nagy befogaddképességli parkoldkban; az Alsdmez6 adja a helyszint a nagyobb tdmeg befogadasara,
szOrakoztatasukra és ellatasukra alkalmas létesitményeket. (Szalloda, furd6, szolgaltatdk, stb.) A
Felsémez6 a sport (vizi, kerékpar, horgaszat, bakancsos természetjaras, stb.), a természetjaras
kedvelGinek kinalhat szolgdltatast. A belvaros marad a lecsendesiilni, kulturara vagyoék terepe.

Az olcsé tomegturizmus helyett, a vdrosban tébb napot elt6lté és helyben fogyasztd mindségi
turizmust célozzuk meg.

A helyi turizmusban tdmaszkodunk a Varos hagyomanyos vonzerejére, természeti kornyezetiink kivald
adottsagaira, és természetesen a Kiralyrét — Vac — Visegrad — Esztergom — Ipolysag térség kivalo
turisztikai adottsagaira is.

Erésiteni kell a mikrotérségi 6sszefogast, ebben Nagymarosnak kezdeményez6 szerepet kell vallalnia.
Ambicidzus célként, a szomszédos teleplilések kozott idegenforgalmat, turizmust szervez6 kézpontta
kell valnunk. Az ehhez szlikséges intézményi hattér a nyertes pdlyazattal megépitésre kerils, 2027 —
ben mar Gzemel6 Turisztikai K6zpont — al biztositotta valik.

Fejlesztéseinkben kiemelt figyelmet kap a digitalizdciéban, a mesterséges intelligencidban rejl6
lehetGségek kihasznalasa, a mikrotérségen bellil megcélzott ‘turisztikai kozpont’ vezet6i szerep
pozicionalasahoz. ’Nagymaros applikaciokon” keresztil szdllasfoglalasok, rendezvényekre
jegyvasarlasok, éttermi helyfoglalasok, kiranduléhajékra jegy, tervezett rendezvényi programok, stb.
Varos QR pontjainak kiépitése, az ingyenesen hasznalhatd varosi WIFI szolgaltatds kiterjesztése.
Maximalisan figyelembe vessziik, a szolgdltatasok iranti kereslet, és azok igénybevétele egyre inkabb
a digitalis térben zajlik.

A konnektivitas jegyében ‘minden’ a Varos szlikebb és tagabb kornyezetében zajlo fejlesztési
elképzeléseket, ill. a mar folyamatban levé fejlesztéseket figyelemmel kisériink, azokhoz a Varos
turisztikai érdekei szerint igazodunk. (Klaszter keretében zajlé fejlesztési programok, szomszédos
telepuilések fejlesztései, EU — INTERREG keretében megvaldsuld palyazatok.)
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Az 6nkormanyzat szervezetében, 6nallé kompetencidkkal meg kell jelennie a ’turisztikai referens’
munkakornek. EbbSl a munkakorbdl kell ‘kinénie magat’ kés6bbiekben az 6nkormanyzat
szervezetébdl, a helyi turisztika tovabb fejlesztéséért; a turizmus, mint helyi ipardg mikodtetéséért, ill.
annak a koordinaldsaért felelds, Nonprofit szervezetnek.

Vagyongazdalkoddsi stratégidnk szlikségszer( kidolgozasaban, a Varos kdzpontjdban, valamint a
turizmus szempontjabdél a megfelel6 helyi lokdcidkban fekvé onkormdnyzati ingatlanjainknak a
hasznositdsi lehet&ségeit ingatlanfejleszté bevonasaval ‘Ujra kell gondolni’.

A jelentGsebb ingatlanfejleszté6 beruhazasokban, az apportként bevitt ingatlanjainkkal valjunk
résztulajdonosokkad. Egyrészt 'kézben tarthatéva valik’, hogy a fejlesztések a késGbbiekben sem lesznek
a Véros meglevé életritmusa, megszokott nyugalma ellenében mikddtetve, mdsrészt az IPA-n feliil a
tovabbi jovedelemforras lehet6sége.

A magan t6ke megjelenése, bevondsa a fejlesztéseinkbe sziikségszerl, és megkerilhetetlen.

Felsémez6, Alsémez6 és varoskozpont fejlesztései, ill. a kés6bbiek sordn a fejlesztések
mukodtetéséhez.

A turizmus, mint a helyi gazdasag motorjanak a ‘felépitése’ olyan stratégiai Iépések sorozatdt igényli,
amelyek atgondoldsa, dsszefliggéseinek az atlatasa bonyolultabb anndl, hogy ezeknek a feladatoknak
az onkormdnyzat énmagaban megfelelni tudjon, kihangsulyozva a Vdros és az itt él6k, ill. a helyi
turizmushoz kapcsolddo szolgaltatdok (éttermek, vendéghazak, stb.) érdekeinek a figyelembe vételét is.
A kezdeti Iépésektdl fontos a szOba johet( stratégiak és |épéseinek a tarsadalmasitasa.

A turisztikai stratégia és koncepcidalkotashoz létrehozzuk, és dnkormdnyzati menedzsment alatt
m(ikodtetjik a 'Turisztikai Tandcs’ — ot. A tandcsi kompetenciak és miikodtetésének a szabalyait a
Kornyezetvédelmi és Turisztikai Bizottsag a tobbi bizottsdggal egylttmikodésben dolgozza ki, és
terjeszti el6 Képvisel6-testiileti dllasfoglalasra, 2025. év végéig.

VI.6 Varosi kozlekedés és parkolas

A Vidros forgalmi és parkolasi rendjének fellilvizsgalata tobb, mint aktualissa valt. Olyan megoldast
kereslink szakért6 bevondsaval, mely tobb lépésen keresztil kbvetkezetesen igazodik, és kozelit a
megfogalmazott varosi jov6kép majdani forgalmdhoz. 2025.év feladata az els6 koncepcionalis
elképzelés megfogalmazdsa a Szakért6 részérdl, melyhez kérni fogjuk a lakossagi észrevételeket,
javaslatokat. Ezt koveti a részletez$ javaslat kidolgozasa. Szakért6i munkdara a fedezet biztositott a
2025.évi koltségvetésben.

Egyeztettiink a MAV illetékeseivel Uj P+R parkold létesitésében, helyszinként a Nagyéllomas
kérnyezete, MAV teriilet kérvonalazédik.

A ciklus ideje alatt cca.17,0mHUF forrast biztositunk koztéri parkoldkra. Keressiik a lehet&séget
palydazati forrasok elérhetdségére is.

Az idegenforgalmi céljainkkal ©6sszhangban, a kozuton érkez6k parkoltatasara a varoskapuknal
(Alsémez6, Fels6mezd) nagy befogaddképességd, a belteriilet parkolasi dijaindl joval kedvez6bb ‘napi
dijas’ parkolék tizemeltetésében gondolkodunk.
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MAV illetékesei felé jeleztiik, kornyék egyes telepiiléseivel analdg, dijazds ellenében atvennénk a
vasutéllomdsok napi gondnokoldsi tevékenységeit. (Tiszta, virdgositott allomdsok, feldjitott WC.) MAV
ajanlat szerint léplink tovabb.

VI.7 Természeti kornyezet és az épitett kérnyezet védelme

Egyre gyakoribb problémat okoz, az idénkénti 6zonvizszer(i es6zések kbvetkezményeként a Varosra
lezadulé igen nagymennyiségli saros — hordalékos viztémeg. Az utcai viznyel6k nem képesek kezelni
az arvizszerl helyzetet, Utszegélyt,- Utburkolatot rongal, a kdzutakra teriti a hordalékat. Id6nként
"betor lakd és intézményi ingatlanokba. (Péld. Nagyiskola)

Az Uttestek takaritasa, a viznyel6k gyakoribb tisztittatasa, a csapadékviz csatornak ‘'womas mosatasa’
a koltségvetésben jelent6s tobbletkiadast okoz.

A probléma a hegyoldalakon, mint vizgy(jt6 terileteken bizonyithatéan zajlo, engedély nélkil végzett
nagymértékd tereprendezések,- foldmunkak, a korabbi vizesarkok feltoltése, a bokrok és fak tomeges
irtdsabol ered.

A természeti kornyezetiink védelmében, a karesemények minimalizaldsdban a Varos F&épitészével
egyuttmikodve, a Kornyezetvédelmi és Turisztikai Bizottsag a vonatkozd rendeleteket felilvizsgdlja,
kiegésziti, szigoritja, 2025.ll.n.évben.

A rendeletek betartasat a jov6ben szigorian ellendrizziik, a szlikséges hatdsagi eljarast lefolytatjuk.

A vizlevezet§ arkok és viznyel6k rendszeresebb takarittatasara tdbbletforrast (+2,0mHUF / év)
biztositunk az éves koéltségvetésekben.

Tovabbra is éliink a helyi védelem eszkdzével. A helyi védelem ald helyezett éplileteket a Féépitésszel
egyuttmikodve felllvizsgaljuk, csak a legautentikusabb épliletek maradjanak a listan. A belvarosban
az elhanyagolt épulethomlokzatok felujittatdsara a lakékkal egylUttmikodve meg kell talalni a
megoldast.

Az elkdvetkez8 években kiemelt figyelmet kapnak a koztereink. Koltségvetési forrast biztositunk a
rendezettséghez, a varos hangulatdhoz igazodd utcabutorok tovabbi kihelyezéséhez, ezek folyamatos
karbantartdsahoz.

Elengedhetetlennek tartjuk a Varos zolditését, viragositasat, ehhez szakvégzettséggel és gyakorlattal
rendelkez6 Kertész foglalkoztatdsat. Van nyertes palyazd, megallapodast kotiink Kertészmérnokkel.

V1.8 Kozbiztonsag

A Vdros kozbiztonsagi helyzetében a fokozatosan romlé tendenciat megallitjuk, és a ciklus id6tartaman
belll atgondolt szervezési, ill. mUiszaki intézkedésekkel, és a sziikséges koltségek biztositasdval a
visszajara forditjuk.

Olyan integralt kozbiztonsagi rendszer kialakitasara, m(ikodtetésére torekediink, és az éves
koltségvetésekben erre forrast is biztositunk, amelyben atgondoltan egészitik ki, erésitik egymas
funkcioit a varosi kamerarendszer,- a koztéri felligyelet,- a polgarérség,- és a rendGrség szervezetei,
egyuttmiikodésben az itt élGkkel és a civil szervezetekkel.
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A koztéri kamerarendszert a ciklus elején fejlesztjiik és kib&vitjiik. Az altala megfigyelt teriletet
kiterjesztjiik a Varos frekventalt ki és belépési pontjaira (varoskapuk), mig a belteriileten a kamerak
telepitését kozbiztonsag kockdazati elemzés alapjan végezziik.

A fejlesztett rendszer alkalmas napszaktél flggetlenil azonositdshoz sziikséges felbontasu képek
rogzitésére, azok visszakereshetdségére, a rendérség azonos céll rendszeréhez torténé bekotésre.

A koztéri kamerarendszer fejlesztésére, bévitésére 20mHUF/2025 koltségvetési évben rendelkezésre
all.

A rendérséggel megallapodast kotlink helyi ’korzeti megbizott” dllandd jelenlétre, az ehhez sziikséges
feltételek, 1f6 esetében lakhatas biztositasaval, valamint célul tlzzuk ki a varosi renddérérs
visszahozasat.

Segitjuk, és tdmogatjuk a polgarSrség (Varos6rség) jja szervez6dését, megdllapodasban szabalyozzuk
anyagi tamogatdasat és az dnkormanyzattal torténd egylttmikodését.

Tisztdban vagyunk azzal, varosunkat is elérte a drogkereskedelem és a drogfogyasztas. Az iskolaskoru
gyermekeink, fiataljaink is célponttd, egyesek mar fogyasztokka valtak. Kilonos figyelmet szenteliink a
rendvédelmi szervekkel egylttmikddve az iskoldink kornyékén és a koztereinken a gyanus személyek
jelenlétének, mozgdasuknak.

A rendvédelmi szervek, az intézményvezet6k és a helyi lakossag, ill. civil szervezetek kozotti
egylttm(ikodés alakitdsdban proaktiv szerepet vallalunk. Polgarmester vezetésével 'Kozbiztonsagi
Tandcs’ — ot szerveziink és mUkodtetlink, mely szlikség szerint, de legaldbb negyedévente tekinti at
Nagymaros kozbiztonsagi helyzetét, rendszerszinten hatdroz a sziikségesnek latszé teend6kben.

Ciklusidd alatt kdzbiztonsag mikodtetésére cca. 15 mHUF tobblet forrdsigényt prognosztizalunk.

V1.9 Gyermekeink és ifjusag

Varosunk esetében is jol lathatdk azok a kockdzatok, melyek a fiataljaink egészséges testi, szellemi és
érzelmi fejl6dését negativ értelemben befolyasolni képesek a feln6tté valas utjan. Ugyanakkor
megvannak a Varosnak azok a pozitiv adottsagai is ahhoz, hogy tudatos hasznalatukkal segitsék a
csaladokat és a Varost a fiataljaink minden szempontbdl egészséges fejlédésében; a csaladhoz és a
Varoshoz az érzelmi kotédésiik erésddésében.

Onkormaényzatunk elkételezett abban, hogy a lehet8ségeink szerint biztositsuk el6z8ekhez a sziikséges
intézményi hatteret, a targyi és anyagi feltételeket.

Tamogatanddnak tartjuk, hogy a vérosi kozterekrél minél tobb fiatalt 'vonzzunk be’ az érdekl&dési
koriknek megfelel6 szérakozast, foglalkozast biztositani képes ’kdzosségi térbe,” kijel6ljik és
létrehozzuk a ’Fiatalok hazat’ a szabadid6 hasznos, és értelmes célu eltoltésére.

Nagymarost is elérte a drogkereskedelem, a drogfogyasztas. A probléma mar az iskolank ‘falain belal’
is jelen van. Aktiv kapcsolatot tartunk fenn a drogellenes kiizdelemben érintett intézményeink, és a
hatésagok vezetGivel. A drogellenes helyi kiizdelemhez anyagilag,- és a bdvitésre keril6 koztéri
kamerdakkal is hozzajarulunk.

A varosvezetés aktiv szerepvallalassal tamogatta és tovdbbra is tdmogatja a helyi polgdrérség, mint
'Varos6rség’ 0jja alakulasat. Az Ujjaalakuld szervezet minden tagja érti, és dnmaguk irdnyaban is
prioritasként kezelik a gyermekeinkre, fiataljainkra torténé odafigyelést, a gyanus személyek
tavoltartasat.
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Az elkdvetkezd évek koltségvetéseiben elkilonitett forrdst biztositunk el6zGekre.

Hiszlink a sport testet, lelket épit6,- és kozosségteremtd képességében. Kivald eszkoznek, ‘'megtérilé
beruhazasnak’ tartjuk a tuldigitalizalt vildgunkban az elmagdnyosodas, a mentalis elszegényedés, és a
"virtualis térben élés’ elleni kiizdelemnek.

Felfrissitjik az Onkormanyzati kapcsolattartast a helyi sportegyesiiletekkel, minél tébb fiatal
sportoltatasa érdekében.

Aktivan keressik a finanszirozasi lehetGséget (palyazat) szabadtéri tomegsportolas feltételeinek a
megteremtésére is.

Visszaépitjuk és ujra Gzembe helyezziik a szabadtéri strand teriletérél évekkel ezel6tt elbontott fitnesz
eszkdzoket. Lehet&séglink szerint, torekedlink a szabadtéri fitnesz eszkdzpark tovabbi bévitésére. Erre
a célra cca. 10mHUF forrast terveziink a ciklus id6tartamara.

Koztéri jatszotereink szinvonaldt folyamatos karbantartassal meg6rizziik, az eszkdzparkot tovabb
bévitjik.

A fiatalok kozép és felsGoktatdsi tanulmanyaik tamogatasa érdekében tovdbbra is részt vesziink a
’Bursa Hungarica’ 6sztondij rendszerben.

A csalddalapitas,- otthonteremtés el6tt allo fiataljaink helyben tartasa érdekében a korabbi tervezé
munkat folytatni kell az uj lakoterilet kijelolésére, elérhet6 épitési telkek kialakitasara. A telekalakitds
hosszu szervez6munkat igényel, a F6épitész bevondsaval Ujra kezdjik az el6készité munkat.

VI.10 Egészségellatas

A koltségvetésben forrast biztositunk az egészséghaz orvosi rendel6k klimatizaldsdra, az épilet
elektronikus védelmi rendszer kiépitésére. A fogorvosi rendel6be a legkorszerlibb ’panorama’
rontgengépet biztositjuk.

VI.11 Szocialpolitika

Eves koltségvetésekben elkiildnitett keret all rendelkezésre.
Els6dleges célunk, hogy a szocialis keret redlértékét az elkdvetkezd években megédrizziik. Onként vallalt
feladatok bGvitésére nem latunk lehetGséget.

Az Onkormanyzat kettd szocialis lakdssal rendelkezik, az un. Fecskehazban. Az épiilet allaga leromlott,
kozvetlen kornyezete méltatlanul elhanyagolt. A lakdk jelentds mérték(i tartozast halmoztak fel az évek
soran. Human és Gazdasdgi Bizottsagok feladata az épiilet tovabbi sorsaval, ill. a szocidlis lakdsokkal
kapcsolatos Képvisel6-testileti dontés el6készitése.

A szocialis ingatlanvagyon (k6z6sségi vagyon) hasznalata a jov6ben rendszeresebb odafigyelést igényel
az Onkormanyzat részérél. Kdvetkezetes gyakorlat és szemléletvaltas sziikséges abban, a szocialis
lakdshasznalat jogosultsaga csak egy atmeneti, el6re meghatarozott id6tartamig tarthat.

A szocidlis rendelet dtdolgozasa 2025.évben a Human Bizottsag feladata.

VI.12 Civilek és civil szervezetek

A Vérosban nagyon sok bejegyzett civil szervezetet tartanak nyilvan. Ennek ellenére az 6nkormanyzat
m(ikodésében ez a 'kapcsolati téke’ nem, vagy csak alacsony intenzitdsu szinten jelenik meg.
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Hidnyzik, ill. nincs hagyomanya és nincs bejaratott gyakorlata sem a rendszeres, és kozvetlen
kapcsolattartdsnak a Varos jelenét és a jovGjét befolydsold kérdésekben.

Jelen 'gazdasagi program’ egyik alapvetése, gazdasagilag nehéz id6k el6tt all Eurépa, Magyarorszag és
teleplilései, igy Nagymaros Varos is.

A nehezebb id6kben kiilondsen felértékel6dik a helyi 6sszefogds szlikségessége a 'kdz0s dolgainkat’
illetéen.

A vdrosvezetés és Képvisel6-testiilete ’nyitni kivan” a helyi civilek és szervezeteik irdnydban.
Rendszeres kapcsolattartdst a jelenleginél ‘szélesebb kdrben’ kivanjuk tartani.

A mdr megtett kezdeti |épéseknek az elsé eredményeire épitve, tovabb keressiik a kapcsolatot a
Nagymaroson él8, a Varosért valéban tenni akard, és tenni is tudd, 'épité’ szandéku civilekkel. Ok
lehetnek (lesznek) azok, mint helyi szinten is elismerést szerzett lakosok, akik tudasukkal,
tapasztalataikkal a varosvezetés felkérésére segithetnek a Varosért valéban eredményes ’helyi civil
élet mozgasba hozdsaban’'.

Koltségvetésben a civil szervezetek tamogatdsdra forrdst biztositunk. A helyi civil szervezetek
tdmogatdsardl sz6l6 rendeletet felllvizsgdltuk, aktualizaltuk.

A tdmogatott civil’ szervezetektSl az dnkormdnyzat elvarja, hogy a tdmogatds formdjaban kapott
kdzpénzt, valdbban a helyi koz6sség érdekében hasznaljak fel.

VI.13 Kistérségi kapcsolatok és egyiittm{ikodés

A kistérségi egylttm(kodés tovabbra is fontos terlletének tartjuk a kistérségi tdrsulas
tevékenységének a bbvitését. A tarsuldsokhoz torténd esetleges csatlakozast, ill. a tarsuldasokban a
részvétellnket szigordan a Varos érdekei ‘szem el6tt tartdsdval’, az 6nkormanyzati tdmogatasokban a
varhatd valtozasok figyelembe vételével, és a gazdasagi érdekeink szerint végezziik.

A szomszédos telepilések 6nkormanyzataival, a telepllésvezetGkkel keressiik az egylttm(ikodés
minden lehetséges formajat abban, hogy egylittesen képviseljik a Dunakanyar térség fejlesztésében a
kormanyzati tamogatds szlikségességét.

Minden olyan palyazati rendszerben részt vesziink, amelyekben a telepiilések Gsszefogasanak az
eredményeként a Varos a m(ikodtetéséhez, fejlesztéséhez nagyobb eséllyel jut forrasokhoz.

Proaktivan kezdeményezziik az egyuttmikodést, hogy a Dunakanyar régid stratégiai érdekeit a
tarsteleplilésekkel egyltt hatarozzuk meg, ezeket kdzosen képviseljik, il. egylttesen Iéplink fel a
kozosnek tartott érdekeink képviseletében.

Stratégiai fontossagu fejlesztési elképzeléseinket egyeztetjiik és egymdssal 6sszehangoljuk.

VI.14 Forras lehetGségek és sziikséglet

'Gazdasagi program’, fejlesztési lehet&ségek felvazoldsa nem képzelheték el a vizsgalt idészakhoz
tartozd, elérhet6 forrasigények és a teljesitések koltségigényeinek a becslése nélkil.

Egy megalapozottsagnak megfelelni akard ‘gazdasagi program’ készitésében a programcélok szumma
forrasigényének, és a Varos forraslehet6ségeinek az 6sszehangoldsa, ill. a forrds sziikségletek és
lehetdségek dsszevetése nem keriilhet6 meg.
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VI.141 Koltségvetési évekre a sajat forrds (6nerd) alakuldsa, mint lehetéség (mHUF)

mHUF 2025 (részletezé | 2026 2027 2028 2029
feladatterv, mint
bazis)
ONO leéllitasa - +5,0 +45,0 +45,0 +45,0
Telek értékesitése - +6,0 +10,0 +10,0 +10,0
Kozvilagitas korszerdisitése | - +5,0 + 15,0 +20,0 +20,0
Adofelderités - +5,0 +7,0 +8,0 +8,0
Idegenforgalmi adé és KER. | - +5,0 +7,0 +8,0 +8,0
ingatlanok adédja
Parkolas - +5,0 +6,0 +7,0 +7,0
Bérlemények, kozterilet - +4,0 +5,0 +7,0 +7,0
Matyas E. visszatorlesztése | - - - +8,0 +8,0
NOVEKMENY @ - + 35,0 +95,0 +113,0 +113,0
2025 részletezd feladatterv | 131,6 165,0 225,0 243,0 243,0
+ éves novekmény
Sajat erds feladatokra®® 79,1 115,0 155,0 148,0 128,0
Nem tervezett, nem Utemezett | 22,5 5,0 10,0 20,0 20,0
feladatokra
Palyazati 6nrészre 15,0 25,0 35,0 45,0
Havéria tartalékra 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Koltségvetés altalanos | 20,0 20,0 25,0 30,0 40,0
tartaléka
OSSZESEN: 131,6 165,0 225,0 243,0 243,0
Megjegyzések:

M Az éves 'ndévekmény’ a ‘gazdasagi program’ — ban, mint lehet8ség szerepel. KépviselS-testiileti
hatarozatok sziikségesek a véglegesitésiikh6z. Ennek megfeleléen lesznek figyelembe véve az
elkovetkezd évek koltségvetéseinek a tervezésében.

2 Karbantartas, beszerzés, és fejlesztések szumma.

VI.142 Koltségvetési évekre az elGirdnyzott feladatok forrasigénye, mint sziikséglet (mHUF)

Forras lehetGségek és igények (mHUF) 2026 2027 2028 2029

Forras lehet6ség sajat erds feladatokra 115,0 155,0 140,0 120,0

Forras igény sajat erds feladatokra: 115,0 155,0 140,0 120,0
- Karbantartas (éves, atlagos) 25,0 25,0 30,0 30,0
- Nagyértékii beszerzés 20,0 30,0 30,0 15,0
- Onerés fejlesztés 70,0 100,0 80,0 75,0

VI.143 Palyazati forrasok

A ciklus elején els6dlegesen olyan tartalmu palyazatok elnyerésére van sziikség els6dlegesen, melyek
a koltségvetés kiadasi oldalat ‘konnyitik’.

A kormdnyzati palyazati kiirasokra Uj elemként kell megjelennie a célirdnyos polgarmesteri
tevékenységnek, a kormanyzati - és a nagypolitika szereplinek az irdanydban. Ennek a sziikségessége
és az eredményessége létfontossagu olyan tartalmu palydzatok kiirdsdra, melyek egybeesnek (ill.
erdsen kozelitenek) Nagymaros Varos koltségvetésében a rezsikiadasokat csokkent§ fejlesztési

oldal 25 /27



igényekkel. Nagymaros Vdros koltségvetési egyensulydnak tartds fenntarthatésagaval Osszefliggd
kérdésként sziikséges kezelni!

Nem ismételhet6 meg az el6z6 ciklus hibdja abban, hogy nem foglalkozott rezsicsokkenté
palydzatokkal, nem hasznalta ki az akkori palydzatoknak a lehetGségeit!

- Kozintézmények éplletenergetikai korszer(sitése, napelemek, napkollektor (Mdvel6dési haz;
Konyvtar; Csillag utcai épilet): 350MHUF / 2026; 300mHUF / 2027 - 2028
- Varoshaza felujitasa, energetikai korszer(isitése: 350mHUF / 2028 — 2029

Nagyosszegli fejlesztések a palyazati forrasok, ill. idegen t6ke bevonasa nélkil nem képzelhetdk el.
Palyazati célkitlizések varosfejlesztésre:

- Turisztikai kozpont létesitése: 450mHUF /2025 — 2026
- BolcsGde épiilet feldjitasa: 400mHUF / 2026 — 2027
- Arvizi védmdi II. szakasz kiépitése: xmrd.HUF / cikluson ttlnyulé projekt

Az o6nkormanyzati ciklusra cca. 1.870mHUF (+ arvizi védmd{ Ill. szakasz) palyazati forrasigény
prognosztizalhaté.

VII. OSSZEGZES

A gazdasdgi programot a Polgdrmester jegyzi. Véglegesitésében figyelembe véve a Képvisel6-testiilet
bizottsagainak véleménye és allasfoglaldsai. Egyes fejezeteiben a programunk 0&sszedllitasat
észrevételeikkel és javaslataikkal tdmogattdk az erre felkért nagymarosi lakosok, akiket egyes
témadkban altalunk megbecsiilt tuddssal, ismeretekkel rendelkez6knek tekintettiink.

Soron kovetkezS |épés a gazdasdgi program tartalmanak a lebontdsa az elkévetkezd évek
koltségvetéseihez.

A programalkotdshoz a jogszabdly altal elGirt idStartam rovidsége miatt, a tartalmanak
"tarsadalmasitdsa’, a lakossaggal torténd konzultaciéo nem térténhetett meg.

A gazdasagi program megirdsat nehezitette, hogy nincsen ’folytonossagot’ biztosité dokumentacios
el6zménye. Az el6z6 ciklusban, jogszabalyi rendelkezés ellenére sem készilt gazdasagi program.
Hidnyoztak a kozéptava tervek és programok és ezekb@l kovetkez6 rovidtavd intézkedések.
Gyakorlatilag a ’nullardl’ indulva kellett a 2025. évi koltségvetést és a gazdasagi programot
Osszeallitanunk.

Ismételjik, egyrészt a felgyorsult és nehezen koévethetd kornyezeti valtozasokhoz, masrészt a ciklus
kozepén (2027-28) az unids Uj koltségvetési ciklus kezdete, és kapcsoldddan az Uj kormanyzati és
megyei programokhoz igazodva, a gazdasagi program fellilvizsgalata célszerd.
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VIII. FUGGELEK

S.sz | Feladat Hataridé Felel6s
1 Eves bizottsagi és testiileti munkatervek aktualizaldsa 2025.1l.n.év Alpolgarmester-
Jegyz6-bizottsagok
vezetGi
2 Nagyértéki eszk6zok vagyonleltarozasa 2025.11.-1ll.n.év Jegyz6
3 Ingatlan kataszter fellilvizsgalata, aktualizalasa 2025.11.-1ll.n.év Jegyz6
4 Onkormanyzati ingatlanokra fejlesztésre javaslat kidolgozasa 2025. Polgarmester -
Alpolgarmester -
Ingatlanfejleszté
5 Csaladsegit6 Tarsuldas miikodésének gazdasagi felllvizsgédlata, | 2025.1l.n.év Gazdasagi és
javaslat a szervezeti valtoztatasra Human  Bizottsag,
gazdasagi Vezetd
6 ONO megsziintetésével kapcsolatos dontés elSkészités 2025.1l.n.év Gazdasagi és
Human Bizottsag
7 Kertésszel foglalkoztatasi megéllapodas 2025.11.n.év Varoslzemelt. |
8 Varosi rendezvényszervezés, éves koltségtervezés és elszamolds | 2025.11.-1ll.n.év Gazdasagi-Human-
alapelvei Turisztika
Bizottsagok-
Intézményvezets-
Alpolgarmester
9 Vagyongazdalkodasi kbzép és hosszutavu terv 2025.11.-l.n.év Alpogdrmester
10 Human stratégia a Hivatalra. 2025.11.-11l.n.év Gazdasagi és
- Létszam és bérezés; Human Bizottsag,
- Erdekeltségi rendszer Jegyz6
11 Adod kintlev6ség behajtasdhoz a teend6k meghatédrozasa, végrehajtas | 2025.11l.n.év Jegyz6
12 Addzasi stratégia fellilvizsgalata, javasolt valtoztatasok 2025.11l.n.év Gazdasagi
Bizottsag, gazdasagi
Vezetd
13 Energiahatékonysag novelése, lehetdségek, feladatterv 2025.11-1ll.n.év Gazdasagi
Bizottsag-
Alpolgarmester
14 Szelidgesztenyésekre szakmai stratégia és koncepcid. | 2025.1l.n.év-2026 | Kornyezetvédelmi
DontéselGkészités és turisztikai
Bizottsag-
Alpolgdrmester
15 P+R parkol6 kivitelezésében megéllapodas MAV - al 2025.11l. = IV.n.év | Polgdrmester
16 Vasutallomasok gondnokoldsi tevékenységekben MAV megallapodas | 2025.11l. - IV.n.év | Polgarmester
17 Turisztika mint a helyi gazdasdg motorja. Stratégia és | 2025.1Il. —IV.n.év Polgarmester -
programtervezés kiilsé Szakértével Alpolgarmester
18 Koltségvetés tervezési folyamat véglegesitése (tapasztalatok) 2025.11l.n.év Alpolgarmester,
gazdasagi Vezetd
19 "Nem kotelezd’” dnkormdanyzati feladatok feliilvizsgalata 2025.11l.n.év Gazdasagi Bizottsag
és gazdasagi Vezets
20 Matyds Etkezde megdllapodas a tagi kdlcsén visszatdrlesztésére 2025.1V.n.év Alpolgarmester,
gazdasdagi Vezetd
21 Koltségvetési Tanacs létrehozasa 2025.11l.n.év Polgarmester
22 K&zbiztonsagi Tandcs létrehozasa 2025.11l.n.év Polgarmester
23 Turisztikai Tandcs létrehozasa 2025.1V.n.év Polgarmester
24 Csaladsegit6 atkoltoztetése a Csillag utcai éplletbe 2025.1V.n.év Varosiizemelt. Iroda
25 Addzas érdekeltségi rendelet dtdolgozasa ASAP Alpolgdrmester-
Gazdasagi Bizottsag

Osszeallitotta: Jung Ferenc alpolgarmester
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