Nagymaros Varos
Onkormanyzata

Gazdasagi program 2024 — 2029 koncepcionalis megkozelitései

A Gazdasagi Bizottsag és a Képvisel6-testiilet marciusi munkaterve tartalmazza a ‘Gazdasagi program’
targyaldsat.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovdbbiakban: Mo6tv.)
116.§-a irja el6 a gazdasdagi program elkészitésének kotelezettségét:

(1) A Képvisel6-testiilet hosszu tdvu fejlesztési elképzeléseit ‘gazdasdgi programban’, fejlesztési
tervben régziti, melynek elkészitéséért a helyi nkormdnyzat a felelds.

(2) A ‘gazdasdgi program’, fejlesztési terv a KépviselG-testiilet megbizatdsdnak idétartamdra,
vagy azt meghaladd id6szakra szol.

(3) A ‘gazdasdgi program’, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormdnyzat kéltségvetési lehetéségeivel
dsszhangban, a helyi tdrsadalmi, kérnyezeti és gazdasdgi adottsdgok dtfogo figyelembe
vételével a helyi 6nkormdnyzat dltal nyujtando feladatok biztositdsdt, szinvonaldnak javitdsdt

szolgdljak.
(4) A ‘gazdasdgi program’, fejlesztési terv — a vdrmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
O6sszhangban — tartalmazza, kiilbnésen: az egyes kézszolgdltatdsok biztositdsdra,

szinvonaldnak javitdsdra szolgdlo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A ’‘gazdasdgi programot’, fejlesztési tervet a Képviselé-testiilet az alakuld iilését kévetS hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a ‘gazdasdgi program’, fejlesztési terv az el6zé cikluson tulnyuld,
ugy azt az ujonnan megvdlasztott ‘képviseld-testiilet az alakuld iilését kéveté hat hdnapon
beliil kételes feliilvizsgdlni, és legaldbb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy mddositani.

Fentiekben idézett tv-nyi sz6vegezés szerint a ‘gazdasagi program’ kifejezés egyszer sem 6nmagdban,
hanem a ’fejlesztési terv’ sz6hasznalattal egyltt szerepel. Ebbél kovetkeztethetéen, a fejlesztés, a
fejl6dés célja tekintheté az dnkormanyzati gazdasag kulcsteriiletének.

Konkrét strukturalis és tartalmi elvarasok a hatalyos jogszabalybdl nem olvashatdk ki.

A nagymarosi ‘gazdasagi program’ 6sszeallitdsdban tdmaszkodunk az SZMSZ (7/2024. (X.9) vonatkozd
rendelkezéseire, ill. a 'petrovics — jung valasztasi program’-ra, jelenleg mar, mint cselekvési tervre.

(Relevans jogszabdlyi rész a helyi rendeletbdl:

7/2024. (X.9.) SZMSZ-bél:

2.8 (6) A Képvisel6-testililet dontései soran a varos mikodtetésének fenntarthatdsagat, a kozéptavu
stratégiai célkitizésekbdl levezetett gazdasdgi program teljesiilését tartja szem el6tt tdrsadalmi,
kérnyezeti, valamint gazdasagi szempontok alapjan.

15. § (2) Az el6terjesztésnek tartalmaznia kell:

j) az el6terjesztéstdl figgben a kozéptavu stratégiai célkitlizéseknek és a gazdasagi programnak valo
megfelelGséget, illetve eltérés esetén az indokolast.

63.§ (1) Az onkormdnyzat sajat erds fejlesztéseihez kdzép- és hosszutdvon tervezett gazdasagi
program és fejlesztési terv alapjain nyugvé, koéltségeiben irdnyitott és végrehajtdsi folyamatdban
kontrollalt gazdalkodasi tevékenységeket végez. Kozszolgaltatasait eredményhatékonyan végzi.
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63.§ (3) Az onkormdnyzat évente meghatdrozza koltségvetését az irdnyadd jogszabalyok
figyelembevételével. Az éves koltségvetés készitését a teleplilésfejlesztési koncepcid, a gazdasagi
program, a kozép- és hosszutdvu vagyongazddlkodasi tervek és az éves tervezéshez késziilg,
polgdrmester daltal jegyzett tervezési iranyelvek alapozzak meg.

SZMSZ 3. sz. melléklet: A Gazdasagi Bizottsag feladata:
a gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezet és feltételrendszer helyi szempontjai alapjan el6terjesztést
készit a gazdasdagi program testiileti elfogaddsahoz.)

A 2024. évi vdlasztasi kampanyban egylttm(kods, majd a valasztasban nyertes Polgdrmester és a
javaslatdra a Képvisel6-testiilet altal megvalasztott Alpolgdrmester részérél hitelességi kérdés kell,
legyen, hogy a vdlasztasi programelemek (igéretek), a ’gazdasagi program’ tartalmaban mar
vallalasként jelenjenek meg.

A nagymarosi Onkormanyzat utoljara 2023 — ban tett KISERLETET ’gazdasagi program’ alkotaséra a
2023 — 2028 id6szakra. A tervezet (tobb szakmai észrevételezést kbvetben) el sem jutott Képvisels-
testileti szavazasig. Ezt megel6z6en a 2007 — 2013 kozotti onkormanyzati ciklusra készilt KT altal is
elfogadott ‘Gazdasagi program’

A 2024. juniusi valasztast kovet6en a feladatdra készil6 uj Varosvezetés kidolgozta és a megvalasztott
képvisel6knek bemutatta, ill. tobb alkalommal megvitatta az Uj gazdalkodasi elképzeléseit ‘'munkakozi’
anyagként. Konszenzus volt abban, hogy a’petrovics — jung program’-ban leirt vallalasok teljesiiléséhez
Uj alapokra helyezett és kovetkezetesen teljesiils, 6nkormanyzati gazdalkodasra lesz sziikség.

A 2025. évi koltségvetés mar Uj szempontd, a Hivatal kompetens vezetdi altal is elfogadott, a
versenyszférabdl adaptalt kiegészitéseket / fejlesztéseket is tartalmazo folyamatban késziilt el (az
allamhaztartasi el6irdsok betartasa mellett).

Ez év januarjaban KT hatdrozattal elfogadasra kerilt a ‘Gazddlkodas stratégiai alapelvek’ néven futo
dokumentum is, mely a koltségvetési és a vagyongazdalkodds teriiletekre hatdroz meg irdnyadd
kereteket. (18/2025. (1.28.) Kt. hatarozattal kerlilt elfogadasra)

El6z8 'sorozat’ részeként, koherensen irédik Nagymaros Varos Onkormanyzata ‘Gazdasagi Program’
2024 — 2029 dokumentum, mely egyben felfoghatd a ‘petrovics — jung program’ varosi stratégiajabol
lebontott taktikai tervnek.

A ’gazdasdgi program’ tartalmi Osszeadllitasat a 2024. oktdberi tényhelyzetbdl kiinduléan célszer(
elvégezni. Az el6z6 ciklusbdl kbvetkezd adottsagok, korilmények és kovetkezményeik nem hagyhatok
figyelmen kivil, mint ahogyan Nagymaros varos kondiciéi sem. Figyelembe vételiik megkeriilhetetlen,
mert hatasukkal vagy erésitik, vagy gyengitik a program teljesiilését.

A tényhelyzet rogzitése nélkil a program tartalmak nem értelmezhetdk; a végrehajtasban az
el6rehaladas nem mérhetG; a ‘gazdasagi program’ eredményessége a ciklus zarasakor objektiven nem
megitélhetd.

A M6tv. 116.§ (4) bekezdése utal arra, hogy a ‘gazdasagi programot’ az Unids koéltségvetési ciklus, és a
varmegyei teriletfejlesztési tervek, ill. az adott dnkormanyzat stratégiai,- varosfejlesztési terveinek
figyelembe vételével kell kidolgozni.

A ’gazdasagi program’ irasakor (2025) az Unids koltségvetési ciklus, és a varmegyei program a
"delelGpontjan’ mar tul van, id6beli érvényességiik (2027) okan. Iranymutatasra a ciklusukon tulmutato
'gazdasagi programban’ igen csak korlatozottan vehetd figyelembe.

oldal2/4



Maradd, el6z6 megadllapitdshoz kapcsoldodd feladat, az esetlegesen még kiirdsra kerils, varosi
stratégiahoz illeszkedé palyazatok elnyerése (a sajat er6 ‘'nem pazarld’ gazdalkodasaval!l); valamint a
mar elnyert, folyamatban lev6 palydzati tartalmak (HEP, turisztikai kozpont) sikeres megvaldsitasuk
(szintén hangsulyozottan a vérosi stratégiahoz illeszked&en).

A ’gazdasagi program’ Nagymaros varos jelenlegi helyzetébdl indul ki. - Demografia és tarsadalmi
helyzet, a ‘'megorokolt’ gazdasagi helyzet, 'petrovics — jung program’. A 2025. évi koltségvetés
tartalmara (is) rdépitve, az ehhez kapcsolddd bevételi és kiadasi el6irdnyzatokhoz megfogalmazott
feladatok (rendeletek Ujra szabdlyozdsa) eredményességét feltételezve, a program prognosztizalni fog
min. 3év elG6re tekintéssel koltségvetési kondicidkat.

Mivel a felgyorsult valtozasok, atrendez6dések korat éljik, akar rovid idén belil is sziikség lehet
(szlikség is lesz!) a ’‘gazdasagi program’ id6kozi korrigdlasara. Erre tudatosan kell felkészilni a
programmal kapcsolatban. El6z6ekbdl kévetkezik, min. a ciklus kézepén (2027) MINDENKEPPEN
AJANLOTT a tartalom feliilvizsgalata, az el6re nem latott, de bekdvetkezett valtozasokhoz torténd
megigazitasa.

A program a tényhelyzeti elemzésekbdl kiindulva, a prognosztizalt jov6beni koltségvetési kondicidk
alapjan atfogdan, és tematikus teriletekre fogalmaz meg taktikai szint( Iépéseket, ahol az lehetséges
konkrét tartalmu feladatokat.

A programterv arra a kérdésre ad betartandé irdnymutatdst, hogy a jovébeni koltségvetések
készitésében ‘'mik kell, hogy legyenek’ a prioritdsok ahhoz, hogy az elégséges forrasok rendelkezésre is
alljanak a Varos kozszolgaltatasainak lehetséges bévitéséhez, szinvonaldnak javitdsdhoz, valamint a
szlikséges fejlesztésekben az '6nerds’ feladatokhoz.

El6z6eken tul, irdnymutatdst kell, hogy adjon (a nyilvanvaléan sziikil6 kormanyzati forrasok
rekompenzdldsahoz) az elengedhetetlenné valé politikai lobbi tevékenységek tartalmi
meghatdrozasahoz is.

El6z6eket Ugy, hogy koncentraltabban / céltudatosabban valasszuk ki a palyazati forrasok kéziil a Varos
érdekeinek leginkdbb megfeleléeket.

A ’gazdasagi program’ tervezete az ‘aprilisi bizottsagira’ késziilhet el legkorabban. Hatdrozott a
véleményem abban, hogy a tartalmi min&ség, és nem a ’feladatteljesités kipipaldsa’ a kitlizott cél.

Tematikus fejezetek: Gazdalkodas, koltségvetés, vagyon; Turisztika, mint a helyi gazddlkodas motorja;
Varosfejlesztés (kozlekedés, parkolds, varosszerkezet); Kozbiztonsag; Varosi identitdas; Human
(intézményeink, fiataljaink,id6seink). EI6z6ek bizottsagi megvitatasra, kiegészitésre javasolt teriiletek.

Munkamddszer:

ElsG Iépésként (folyamatban van) a tartalmi, strukturalis ‘vazszerkezet’ 6sszedllitasa, a gazdalkodasért
felelés Alpolgarmester részérél.

Koévetkezs Iépésként a tematikus fejezetekbe bedolgoznak a bizottsagok; (és reményeim szerint) erre
felkért "kllsésok’. Ez kotelez feladat!

Zaré |épésként az 6sszedllt tartalmak szintetizalasa az Alpolgarmester részér6l, majd innen kezd6déen
OSSZEVONT BIZOTTSAGI (egy idSben — egy helyen az dsszes bizottsag), és ezt kdvetSen KT.
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A ’'gazdasagi programterv’ KT - elfogadott tartalma megkerilhetetlen fundamentumava valik jelen
onkormdnyzati ciklushoz kapcsolodd stratégidk,- programtervek,- gazdasdgi dontések,- stb.
el6készitéséhez, azok elfogaddsahoz. Nem fiokdokumentumként késziil, nem is igy hasznaljuk majd.

Osszeallitotta: Jung Ferenc

Nagymaros, 2025.marcius 18
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