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Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képvisel6-testulet!

A Matyas Etkezde Nonprofit Kft. a 2024-es évet nagyon sikeresen zarta. Mint ismert,
2023. oktobereétdl 2024. marcius 1-ig a kozétkeztetést klils6s cég végezte. Szulbi elégedettlenség
és képvisel6i dontés hatasara marciustol ismét a Kft. biztositja az étkeztetést. Az alapvetd
muikodeés elkezdéséhez 10 millié forintos segitséget (hitelt) nyujtott a tulajdonos. Ebbél
beszereztem egy f6z6Ustot, feltoltottem a raktarkészletet és a rezsikoltség egy részét tudtam
fedezni az 0sszegbdl. Az elsd honapokban tébb szamlatartozas kifizetését, Ujboli szolgaltatdi
szerz6dés megkotését végeztem el. Kozuzemi dijelmaradasboél szarmazé kamatokat is be kellett
fizetnem, az alapveté mikodési kiadasok mellett.

A kozétkeztetés mellett rendezvényeket is vallaltam. Privat rendezvényeket, anyak napi,
gyereknapi, varosi, halloween-i, Marton napi hétvégéket tartottunk. Tobb alkalommal él6zenével
emeltik az események hangulatat. Akik részt vettek ezeken, mind jol érezték magukat. Az
alapvet6 feladatunk a kozétkeztetés és szocialis étkeztetés. Sok pozitiv visszajelzést kapunk az
ellatassal kapcsolatban. Itt szeretném megjegyezni, hogy a szocidlis étkeztetés 2023 évben mas
cég kezébe kerlt, tulajdonosi dontés alapjan. A gyerekek, idések finom és béséges ellatast
kapnak az eléirasoknak megfeleléen. A konyha belsé jelmondata: ,,Csak azt adjuk a
gyerekeknek, amit a sajatunk elé is odaadnank”. Ez igaz, mind a kisétkezésekre, mind a
féétkezésekre, a helyi igényeket elétérbe helyezve. A Dunamezé biokert gazdalkodasbdl tobb
alkalommal rendeltem friss zoldséget a tavalyi évben, idén a tulajdonossal megbeszéltik, hogy
gyakrabban kerul majd bio zoldség a gyermekek asztalara.

Tobbféle diétat biztositunk, felnétt étkezdink szamara is. Iskoldval egyeztetve bevezettem a BUFE
szolgaltatast. Heti 3 alkalommal friss szendvicseket, az EMMI rendeletben engedélyezett
termékeket arusitottunk a fels@ iskolaban. A kezdeti siker utan azonban nagyon sokszor
megmaradt termék, amit veszteségként konyveltem el. Mivel gyerekeknek késziilt szendvicsekrél
beszélunk, igy kis haszonkulccsal araztam be a termékeket és igy nem lett nyereséges ez az
Uzlet. Bar, ha mar csak azt vesszuk figyelembe, hogy nem fornettit, csokit vagy kész édességet
valasztott a gyermek, akkor talan mar nyertuink rajta. Emellett prébaltam a tantestulettel arrél is
egyeztetni, hogy bevezetném az A-B valasztasos menut, ami el6készitené a svédasztalos
talalast. Ebben azonban nem voltak partnerek. A sajat kapacitasunk pedig sajnos nem teszi
lehetévé, hogy ebben a talalasi formaban segitsuk a gyerekeket. Erre idén probalok valamiféle
megoldast talalni.

2024. szeptemberétdl bevezettiik a menza pure rendszert. Azdta a szulék online fellileten tudjak
a gyermekuk étkezését lemondani ha beteg, ezen a feluleten keresztul kapjak a szamlat, és
tudjak befizetni az étkezést is, eléfizetéses rendszerben. Azéta talan 1-2 gyermek tartozik a
kozétkeztetési dijjal, ami nagyon nagy elérelépés az 6nkormanyzat szamara.



Mellékelten csatolom a 2024 évi f6konyvi kivonatot és egy el6zetes eredménykimutatast.
Emellett csatolasra kerlil a 2025-0s évi pénzugyi és likviditasi terv, a 2024-es évi tényadatok
alapjan, amely egy 6vatos kalkulacio alapjan készult.

A 2024 évi el6zetes(varhato) eredménye a KFT-nek 13 millié forint.

A kozétkeztetés bevétele 2024-ben 96 893 661 Ft volt. A tablazatbdl latszik, hogy a rezsikoltség
és az élelmezési norma is meg lett emelve 2024. oktéberében. A rezsikoltséget folyamatosan
felUlvizsgalva mar 2024. juliusaban latszott, hogy nem elegend az addig hatalyos 6sszeg,
azonban a régi vezet6ség mar nem kivant ezzel foglalkozni, igy az aktualis rezsi 2024.
oktéberében lett elfogadva és visszamendleg kifizetve a Kft. szamara. A norma emelés szintén
ekkor lett elfogadva, 2024 decemberétdl hatalyos. Az élelmezési program is kimutatta, hogy
2024-ben 2 0784 164 Ft-tal léptem tul az addigi normat.

A vendéglatas bevétele 29 037 234 Ft volt. Ez az 6sszeg a napi vendéglatasbol, hétvégi
rendezvényekbdl, csoportok étkeztetésébdl, a reggeli szendvicsekbél, terembérletbél, az ONO
hétkoznapi étkeztetésébdl tevddik Ossze. Tavaly 4 hdnapon keresztil Zebegénybe és Szobra is
készitettlink diétas ételeket, ekkor a szallitast a szobi 6nkormanyzat végezte. Azonban ez nagyon
koltséges volt szamukra, igy visszamondta mindkét teleplilés ezt a szolgaltatast. A vendéglatas
bevételét 2024-ben az arvizi védekezésben résztvevdk étkeztetése is novelte. A cég teljes évi
arbevétele nettd 126 008 481 Ft volt. 2025-re 157 668 000 Ft-ot terveztink be. A kdozétkeztetés
bevételét 34 %-kal emeltiik meg. Ennek az oka tobbek kdzott, hogy a tavalyi évben kimaradt a
januar, februar, illetve magasabb a kozétkeztetést igénybe vevék létszama, mint az elmult
években. Avendéglatas bevételét is megemeltuk. Egyrészt biztositottak arrol a szervezdk, hogy
2025-ben mindkét ifjusagi talalkozon mi biztosithatjuk az étkeztetést. Tavaly oktéberben 450
adag menut adtunk el azon a szombaton. Masrészt megemeltem a napi menu, a terembérlet és
a husos talak arat. Privat rendezvényekre az étkezés mellett kérek terembérleti dijat is, ami eddig
nem volt.

A 2024 évi nyereséglinkb6l klimatizalni fogom az éttermet. A siszunet alatt beépitésre kertil 3 db
Daikin klima. Nagymaroson nem jellemzé a 80 f6 befogadasara alkalmas klimatizalt helyiség,
ahol még étkezést is tudnak biztositani, megfizethetd aron.

A koltségeink alakulasanal, a 2024 évi nyersanyagkoltséget 40%-kal megemeltik. Ennek f6 okai
a plusz 2 hénap a tavalyihoz képest és a nyersanyagarak emelkedése. A tejtermékek ara
januartol 18%-kal nétt. Az egyéb koltségekre is terveztiink 9-18%-0s emelkedést. A 2025-6s évre
beterveztem az egész épulet tisztasagi festését. 7-8 évvel ezelbtt volt kifestve utoljara a konyha.
A bérkoltség 25%-o0s emelésével terveztiink. 2024-ben 9-10 f6 volt az alland6 dolgozoi létszama
a Kft-nek. 2025-t61 11 fével szamolok, ebbél 2 {6 4 draban dolgozik. Egy 6 4 6ras takarito és egy
f6 8 6ras konyhai kisegit6 kerult mar ebben az évben alkalmazasra. Szukséges volt bviteni az
allomanyt, mert nem egyszer fordult eld. hogy 4 alkalmazott készitette el 500 fére az ebédet és
kente a tizérait 350 fének, holott ennyi adagszamra 12 f6t ir elé a MAK. A 9%-os béremelést az
alkalmazottak 2025 januartél megkaptak.

A koltségeink 2024-ben 110 001 529 Ft volt, igy jott ki az addzas elbtti eredménylink 16 006 952
Ft-ra, amit csokkent a KIVA . A kiadasaink alapjan az egy fére es6 rezsikoltség 6sszlétszamra
(76 144 Ft) 855 Ft, amennyiben csak a kozétkeztetést vesszuk figyelembe, Ugy 968 Ft. Jelenleg
meghatarozott rezsikoltség - Ft. Kimondhato, hogy a kozétkeztetés a jelenleg hatalyos
rezsikoltségb6l nem tartja el magat, de jol megkozeliti.



A 2024 évivendéglatas f6 0sszegei: bevétel: 29 037 234 Ft,
kiadas(nyersanyag+bér+jarulék+rezsi+ addk) 15 210 000Ft.

Vendéglatas nyereség: 13 825 466 Ft.

A 2024. oktdber 28-i Képviseld Testuleti Ulésen egy 8 pontbdl alld konszolidacids terv készult
Alpolgarmester Ur javaslatara. Ennek a tervnek megfeleléen muikodik a Kft.

1. Akozétkeztetés szinvonala a visszajelzések alapjan megfeleld. Az iskolasok 89%-a
igénybe veszi a kozétkeztetést.

2. Azegyfére esd rezsikoltség még nem éri el azt az 6sszeget, ami elegendd a
kozétkeztetésre, a vendéglatas terhére is megy a koltség

3. Havonta felulvizsgalatra kerul mind a rezsi, mind az élelmezési norma. Amint emelésre
lesz szlikség, jelezni fogom.

4. Avendéglatas a kimutatott és alatamasztott értékek alapjan profitorientalt, a
haszonkulcsot igyekszem novelni.

5. Ajelenlegi profitot beruhazasra forditom- klimatizalas, 2 f6z6list cseréje biztosan, ezek
mar megrendelésre kerlltek. Talan a f6zétér klimatizalasa is beleférhet.

6. 2024-ben avendéglatas bevételének és létszamanak aranya 25%-ra nétt, az elézetes
20%-rol.

7. Abecsult adagszam 2025 évre 80 898 adag.

8. Aterveink egyeztetésére folyamatosan sort keritiink a Felugyelébizottsag létrejottével.

2025 évi terveim kozott szerepel tobb rendezvény megtartasa. 2 fontos esemény, mar
januarban megrendezésre kerult. Az Alapitvanyi balra, a Borbaratok vacsorajara mi
biztositjuk az étkezést. Emellett anyak napjara, gyereknapra, stb kinyitunk. 2 autentikus estet
szeretnék idén megszervezni, egy roma estet és egy svab estet, ezek szervezése folyamatban
van. A mlvel&dési haz vezetdjével is egyeztettunk a vendéglatas lehetéségeir6l az évi
programok figyelembevételével. Tervezem az udvar hasznositasat. Piacnapokon akar
kulonféle bufések (kurtdoskalacsos, kolbaszsitd, langosos, kavés, stb) arulhatna az
udvarban, vagy akar a piacrol a készétel(sUti) arusokat is at lehetne hozni az udvarba. Kilén
alméro6kkel elkulonitve az aramfogyasztast, mosdo és étkezési helyet biztositva a
vendégeknek, bérleti dij ellenében. Nagy Gaborral felvettem mar a kapcsolatot, beszéllnk,
tervezliink az tigyben.

A dijemelések ellenére remélem az idei évben legalabb annyi rendezvényt sikeral
megszerveznink, mint a tavalyi évben. Tovabbra is igyekszik a konyha 6sszes dolgozéja
maximalisan kielégiteni mind a kozétkezést igénybe vevék, mind a vendégeink étkezési
igényeit.

Nagymaros, 2025. 02. 07. Heinczné Arnold Moénika



