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I. Bevezető
A Magyar Köztársaság demokratikus intézményében az 1990. évi LXV. törvénnyel megalapított helyi önkormányzatok képezik azokat az eddig az időpontig hiányzó vagy központi hatás alatt álló helyi hatalmi szervezeteket, amelyek képesek gondoskodni a lokális terület ellátásának helyi igényekhez való igazításáról és ezek folyamatos biztosításáról.
A helyi önkormányzatokról szóló törvényi szabályozás megteremtette annak a lehetőségét, de egyben szükségességét is, hogy a választott képviselő testület, mint hatalmi szervezet és az általa létrehozott intézményrendszer, mint igazgatási és ellátási szervezetek képesek legyenek a területi igényeket megfogalmazni és kielégíteni, odafigyelve a területükön élő lakosság igényeire és elvárásaira.
A helyi önkormányzatok létrehozása egyben megindította a decentralizációs folyamatok mentén a hatalommegosztást és egyben a feladatok megosztását is, amely feladatmegosztások mára már az önkormányzatokra súlyos terheket rónak, hiszen a decentralizációs folyamat egyik oldala, nevezetesen az anyagi forrásokkal és lehetőségekkel való ellátás elmaradt a feladatelosztás nagyságrendjétől.
Nyilván a demokratikus átalakulások első szakasza jellemezhető azzal, hogy a decentralizációs folyamatok kiteljesedése az állami szerepvállalásokat egyre inkább csökkentik az önkormányzatok területén, az önkormányzatok pedig az anyagi lehetőségeik figyelembe vételével kell, hogy megszervezzék azokat a feladatokat, amelyeket részben a lakosságnak már ezt megelőzően is biztosítottak, részben az új követelményeknek megfelelően biztosítaniuk kell. 

A nagymarosi önkormányzat megalakulásától eltelt mintegy 21 év bebizonyította azt, hogy gondos gazdája tud lenni az adott területek feladatainak úgy a hatalmi tényezők területén, mint az igazgatási feladatok, de a társadalom és a gazdaság szempontjából igen fontos, szerteágazó szolgáltatási területeken is. 

Az önkormányzatiság első pár évének tanulási folyamata éppen az anyagi erőforrások szűkössége miatt kitolódott és még ma is azt állíthatjuk, hogy az önkormányzatok és ezen belül Nagymaros Város Önkormányzata is azzal a gonddal küzd, hogy jó szolgáltatója, törődő hatalmi szervezete tudjon lenni a közigazgatási területén élő lakosságnak, vállalkozásoknak és non-profit szervezeteknek. Ezt a törekvését alapvetően befolyásolja az, hogy milyen nagyságrendű anyagi erőforrások állnak rendelkezésére, milyen mértékben korlátozzák, vagy segítik azok a környezeti tényezők, amelyek a váci kistérség jelentős tagjaként jelenítik meg az Önkormányzatot. 
Nagymaros Város Önkormányzata úgy a területi adottságait, mint a feladat-ellátási szerkezetét tekintve, nem csak egy település a kistérség tagjai közül, hanem egy olyan lehetőségeket hordozó terület is egyben, amely számos megoldási lehetőséget biztosít a saját, és közvetetten a környező települések problémájára. 

Lehetőségei ösztönzik arra, hogy a lakossági igényeket is figyelembe véve egy olyan környezetet és egyben szolgáltatási szerkezetet biztosítson, amely megkülönbözteti a térség településeitől.

Ez egyben biztosítja azt is, hogy alkotó részese lehet a Magyar Köztársaság Közép-magyarországi Régiójának olyan módon, hogy úgy a hazai, mint a külföldi állampolgároknak vonzó célpontot jelenthet a továbbiakban.
Nagymaros Város Önkormányzatának Képviselő-testülete és a Képviselő-testület által létrehozott és működtetett intézményrendszer, átérzi annak a feladatnak és lehetőségnek a jelentőségét, amely egy megváltozott Európai Unió-s környezetben lehetőséget biztosít az Önkormányzat irányításával a település fejlesztésére és a szolgáltatások színvonalának megőrzésére, valamint fejlesztésükre.

Ennek érdekében nem csak rövid, hanem hosszabbtávú stratégiai elképzelések mentén is megtervezte, és a tervek alapján végzi feladatait. (ld.: Nagymaros Város Fejlesztési Programja 2006-2013)
A tervező munka, az előregondolkodás részeként kerül megfogalmazásra az egyébként törvényi kötelezettségként is megfogalmazott gazdasági program kialakítása, amely az eddigi önkormányzati létből merített tapasztalatokat is kihasználva megtervezi a település lakossági igényeire, adottságaira, a gazdasági és társadalmi szereplőinek elvárásaira, valamint a bevételi forrásokra alapozott fejlesztését és működtetését. 

A program alapvető törekvése, hogy a lakosság életminőségében folyamatos javuló tendenciát érjen el és a település adottságait kihasználva a jelenleginél jobb helyzetbe hozza a helyi gazdasági és társadalmi szereplőket.
Természetesen látni kell azt, hogy nagy ívű gazdasági program végrehajtása az önkormányzat rendelkezésre álló forrásaiból nem valósítható meg, ennek megfelelően az Önkormányzat igénybe veszi - de mindent megelőzően legalább tervezi - azoknak az egyéb forrásoknak a településfejlesztés érdekében történő felhasználását, amelyeket ma már az Unió-s és hazai fejlesztési forrás csokor kínál Magyarországnak, mint Európai Unió-s tagállamnak.
Ez a gazdasági program az ilyen típusú források felhasználása mellett szeretné megcélozni és kialakítani a területen élők, a területen dolgozók esélyegyenlőségét és lehetőségét arra, hogy az öngondoskodás rendszerén belül ki-ki a kategóriájának, illetőleg céljainak és elképzeléseinek megfelelően hozzáférhessen azokhoz a szolgáltatásokhoz és lehetőségekhez, amelyek könnyebbé és hosszabb távon kellemesen élhetővé teszik az életüket, illetve működésüket. 
Az Önkormányzat eddig működése során megkísérelte folyamatosan megőrizni azokat a szolgáltatásokat illetőleg ezen szolgáltatások színvonalát, amelyekhez a területen élők úgy magánszemélyként, mint vállalkozások munkavállalóiként vagy tulajdonosaiként megszoktak, illetve elvárnak. 
Az elkövetkezendő időszakban arra is szükség lesz, hogy a területen működő vállalkozások, az itt élő lakosság aktívabban fejtse ki véleményét a kapott szolgáltatásokról, az elvárt fejlesztésekről és azokról a viszonyokról is, amelyekkel részese kíván lenni a szűkebb környezet alakításának és a fejlesztések, valamint szolgáltatások megvalósításának. 

Az összehangolt együttműködés a település fejlődésének egyik katalizátora lehet. A várva várt előrelépés az idegenforgalom és turizmus területén csak akkor következhet be, ha a település lakossága kicsiben és nagyban egyaránt megteszi a megfelelő lépéseket.
II. Az Önkormányzat gazdasági programjának jelenlegi törvényi szabályozása
1990. LXV. tv. 91. § (1) Az Önkormányzat meghatározza gazdasági programját és költségvetését.

(2) A költségvetés összeállításának részletes szabályait az államháztartásról szóló törvény, a finanszírozás rendjét és az állami hozzájárulás mértékét az állami költségvetési törvény határozza meg.

(3) Az állami költségvetési tervezés Önkormányzatokat érintő feladatait a Pénzügyminisztérium és a Belügyminisztérium végzi.

(4) Az országgyűlési költségvetési döntéseket az Önkormányzati érdekszövetségekkel lefolytatott egyeztetés után, a véleményük figyelembevételével kell meghozni.

(5) Az Önkormányzat a költségvetési, a költségvetés teljesítési és szakmai tevékenységének bemutatására, értékelésére vonatkozó adatainak külön jogszabályban meghatározott körét legalább évente a helyben szokásos módon közzéteszi.

(6) A gazdasági program a képviselő-testület megbízatásának időtartamára, vagy azt meghaladó időszakra szól. A gazdasági program az Önkormányzat(ok) részére helyi szinten meghatározza mindazon célkitűzéseket, feladatokat, amelyek a költségvetési lehetőségekkel összhangban, a helyi társadalmi, környezeti, gazdasági adottságok átfogó figyelembevételével - a kistérségi területfejlesztési koncepcióhoz illeszkedve - az Önkormányzat(ok) által nyújtandó kötelező és önként vállalt feladatok biztosítását, fejlesztését szolgálják. A gazdasági program tartalmazza különösen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek elősegítését, a településfejlesztési politika, az adó politika célkitűzéseit, az egyes közszolgáltatások biztosítására, színvonalának javítására vonatkozó megoldásokat, továbbá városok esetében a befektetés támogatási politika, városüzemeltetési politika célkitűzéseit.

(7) A gazdasági programot a képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül fogadja el, ha az egy választási ciklus idejére szól. Ha a meglévő gazdasági program az előző ciklusidőn túlnyúló, úgy azt az újonnan megválasztott képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül köteles felülvizsgálni, és legalább a ciklusidő végéig kiegészíteni vagy módosítani.

A megalapozott költségvetési tervezés alapvető feltétele, hogy az önkormányzat megfelelő gazdasági programmal rendelkezzen, és az éves költségvetési koncepció a gazdasági program éves ütemének aktualizálásával, a program időarányos megvalósíthatóságának felülvizsgálatával, a tervezett fejlesztési feladatok teljesíthetőségének, pénzügyi megalapozottságának vizsgálatával, valamint részletes pénzügyi - gazdasági számításokkal és értékelésekkel alátámasztottan kerüljön összeállításra.

III. CÉLRENDSZER ÉS STRATÉGIAI ELEMEK, SWOT ANALÍZIS
Az Önkormányzat rövid, közép és hosszú távú tervezésének komplex, összefüggő rendszert kell alkotnia.

Elsősorban a hosszú távú célrendszert kell vizsgálni ahhoz, hogy ennek lebontásával egy megalapozott gazdasági programot lehessen felvázolni, kielégítve ezzel a középtávú célrendszer követelményeit, így elsőrendű fontosságú, hogy a stratégia elkészítésének és végrehajtásának fázisai megjelenítésre kerüljenek.

A fenti logikai sort az igazolja, hogy nem csak a funkcionális politikák és az ágazati taktikai elemek, valamint az ehhez illeszkedő, a város egészét érintő taktikai szintek azok, melyek kielégítik az Önkormányzat hosszú távú elképzelésrendszerét, hanem ezek mellett az is lényeges, hogy a célmeghatározás és az ehhez kapcsolódó stratégiák, területfejlesztési elképzelések is megfogalmazásra kerüljenek.

A célrendszerek a városfejlesztés azon területeit fogják át, amelyek meghatározóak a szervezetek és a lakosság számára is, és egyfajta előremutató tevékenységről adnak számot az önkormányzati feladatellátások feltételeinek megteremtésében.

Az alábbi feladatokra, területekre kiterjedő célrendszer és az ezekhez kapcsolódó stratégiák megalkotása, valamint az ezek mentén történő gazdálkodás segíthet a város működőképességének fenntartásában és továbbfejlesztésében.

A célrendszer, illetve az ehhez kapcsolódó stratégiai elemek területei a következők:

· Településműködési jelleg és alternatívák.

· Elérendő főbb társadalmi, lokális és gazdasági célok hosszabb távon. 
· Életminőségi meghatározások. 

· Lakossággal való kapcsolat minőségi kritériumai. 

· Termelő-szolgáltató szférával való kapcsolat.

· Korszerű döntési és szervezeti mechanizmusok kialakítása.

· Vagyongazdálkodás kialakítása.

· Megfelelő költségvetési tervezés és gazdálkodás.

· Az Európai Unió-s tagságunkhoz illeszkedő, és a hazai projekt finanszírozási, és egyéb támogatási rendszer kihasználása.

· Térségi szerepkör behatárolása, és kihasználása. 

· Turisztika és távlatai.

· Városszerkezet összetétele.
· Helyi hagyományok és erények programba illesztése.

· Művészeti, művelődési területek életképes környezetének megteremtése. 

· A város műemlékei és helyi védettségű épületeivel kapcsolatos feladatok eldöntése.

· A város kulturális örökségéből eredő előnyök és terhek. 

· Munkanélküliség kezelése.

· Szociálpolitikai kérdések és célok.

· Táj- és környezetvédelem.

· Sport, oktatás.

· Szolgáltatások

Azért kell kiemelkedően foglalkozni a helyes stratégia megalkotásával, mert e nélkül elképzelhetetlen egy megalapozott gazdasági program megalkotása. Ez úgy is fogalmazható, miszerint jogos elvárás, hogy a helyi hatalmi szervezetek olyan stratégiát alkossanak, amelynek egyes részelemei beépíthetők a gazdasági programba és emellett részei is lehetnek a finanszírozható, fenntartható feladatellátásnak. 

Az önkormányzatokra vonatkozó magas szintű jogszabályok szinte kötelezővé teszik a helyi hatalom által szervezett feladatok, valamint a helyi igazgatási és intézményi apparátus által ellátott feladatok vonatkozásában a hosszabbtávú koordinált feladat-meghatározásokat és a választási ciklusokhoz illeszkedő vagy azon túlmutató célkitűzések megfogalmazását is. 
Az Ötv. ezt a feladat-meghatározást - a kötelező feladatokon túlmenően -, illetve ezek nagyságrendjének meghatározását is az önkormányzatokra bízza. Ez okból nagy felelősség nyilvánul meg abban, hogy a helyi hatalmi szervezetek milyen terjedelemben látják el a kötelező feladatokat, és mennyiben vállalnak nem kötelező feladatellátásokat. 
Egy nagyon pontos tevékenységi, feladat-ellátási és ehhez illeszkedő gazdasági, pénzügyi tervezés - a hosszabb és rövidebb időtávok vonatkozásában egyaránt - szükséges ahhoz, hogy az önkormányzat viszonylagos stabilitását meg tudja őrizni.

Egy olyan rendszer vezet eredményre, melyben a város hosszabb távú fejlődésének és szerepvállalásának fényében megfogalmazásra kerülnek a stratégiai kérdések és ezek megvalósításához, mint egy taktikai elem kapcsolódnának a gazdasági program döntő többségét kitevő egyes tevékenységekre vonatkozó javaslatok.
Mindez az összefüggés biztosítja azt, hogy maga a gazdasági program egy olyan összefüggő célrendszer éppen végrehajtandó elemeit jelöli ki, amely konzisztens az alapvető célrendszerrel.

A következő, tapasztalatok alapján összeállított, a várost jellemző SWOT analízis, figyelemfelhívóként szolgálhat a prioritások kijelölésénél.
	ERŐSSÉGEK
	LEHETŐSÉGEK

	· Egyedülálló panoráma, kedvező földrajzi elhelyezkedés, Duna közelsége, Budapest közelsége, 

· jó közlekedés, 2-es főút, vasút, vízi út, kikötő, kerékpárút
· természeti szépségek, Nemzeti Park, Natura 2000,
· kirándulóhelyek, vízi és szárazföldi sportok, lovaglás,
· vadászati lehetőség,

· fejlődő borászat,
· magas szintű művészeti oktatás,
· magas szintű művészeti tevékenységek,
· aktív civil szervezetek,

· tartalmas, élvezetes rendezvények,
· barátságos lakóhely,

· jellemző, izgalmas épített környezet,
· szelektív hulladékgyűjtés
	· termálvíz lehetőségének kihasználása, fürdő, szállodák, vendéglátás, 

· turizmus, idegenforgalom növekedése,

· önkormányzati bevételek növekedése, kiegyensúlyozott stabil gazdálkodás,
· önkormányzati ingatlanok hasznosítása, vagyongazdálkodás kialakítása,

· vízparti kikötők fejlesztése, dunai hajózás kihasználása,

· Helytörténeti Múzeum létrehozása, Hajózási Múzeum,
· Duna-parti napozó,

· Borospincék látogathatóvá tétele, borászok támogatása,

· helyi vállalkozások fejlődése,
· lakosságszám növekedés,
· munkahelyek számának növekedése.

	GYENGESÉGEK
	VESZÉLYEK

	· kevés munkahely,
· gazdasági nehézségek,
· kevés marketing,

· kevés látogatható települési érték,

· nem vonzó adópolitika,

· rossz út- és járdahálózat,

· vagyongazdálkodás gyengesége,

· városüzemeltetési financiális hiányosságok,
	· kevés és csökkenő állami finanszírozás,
· gazdasági nehézséget okozó, nem kötelező feladatellátás,

· növekvő szociális terhek, 

· vállalkozások nehéz helyzete, elköltözése, kevés új vállalkozás
· hitelképesség kimerülése,

· túlzott átmenő teherforgalom


IV. Stratégiai célkitűzések, prioritások a gazdasági program megalapozásához

A napjainkban átalakuló, változó gazdasági környezet mindenképpen megköveteli, hogy a nemzeti programok és ezen tervek kapcsán meghirdetett operatív programok még a legjobban átgondolt és talán még aktuálisnak is mondható önkormányzati stratégiákat is átértékeljék, legalább az alábbi metszetek kapcsán. 

A gazdaság kiigazítására vonatkozó elképzelésrendszerek egyik oldalról jelentős megszorításokat tartalmaznak, de ezek egyben azt is célozzák, hogy a magyar gazdaság mielőbb igyekezzen hozzáférni azokhoz az Európai Unió-s támogatásokhoz, amelyek részben pótolhatják a forrásokat, másrészt új fejlesztési folyamatokat indíthatnak el. 

A megcélzott csökkenő központi állami szerepvállalás indirekt módon is és direkt formákban is felértékeli a lokális Önkormányzatok szerepvállalását, és ezen belül is hangsúlyt kap az öngondoskodás úgy a területi vonatkozásokban, mint a természetes személyek esetében. Ez a tény azt jelenti, hogy a sok feladattal működő önkormányzatoknak át kell gondolniuk feladat-ellátási rendszerüket és ezek finanszírozását. 

Ennek során kiindulópontként kell figyelembe venni, hogy a terület- és településfejlesztéseknek olyan irányultságokat kell tartalmazniuk, amelyek lehetővé teszik a fenntartható szolgáltatási szerkezeteket és a gazdálkodást egyaránt. 

Ezen körülmények között a meglévő stratégiai elképzeléseket át kell dolgozni, és a kifejezetten hagyományos forrásokból szolgáltató önkormányzatoknak olyan terveket kell megvalósítaniuk, amelyek biztosítják a szabadon felhasználható források további növelését, és indukálhatnak vonzó tevékenységi lehetőségek megteremtésével külső vagy eddig nem alkalmazott forrásokat is. 

A ma már jogszabályokban is megjelenő és publikált kormányzati programok, fejlesztési tervek és ezen belül az operatív programok leírva is, de szellemükben mindenképpen azt közvetítik az önkormányzatok felé, hogy át kell gondolni a szolgáltatási szerkezetet, a kötelező és nem kötelező feladatellátásokat, új források után kell nézni és ezek felhasználásával, a szélesebb társadalmi közeg megszólításával szükséges biztosítani a helyi hatalomgyakorlás és szolgáltatásbiztosítás szervezeti és anyagi feltételeit. 

Önmagában ezek a körülmények indokolják azt, hogy az eddigi stratégiai elképzeléseket át kell értékelni és megfelelően kell formálni ahhoz, hogy a nemzeti és kormányprogramokkal konzisztens, de ezen belül is forrást jelentő célok kerüljenek megfogalmazásra és ezen célok megvalósítása biztosítsa a továbblépés lehetőségeit.

Figyelemmel arra, miszerint a nemzeti és a kormányprogramok igazodva az Európai Unió-s tervezési ciklusokhoz 7 éves időtartamra szólnak, az önkormányzatok számára is reális lehetőség az, hogy a választási ciklusokon átívelő stratégiai terveket, de ezen belül gazdasági programokat fogalmazzanak meg. 

Ma az látszik célszerűnek, hogy a stratégiai tervek – mint ahogy ezt Nagymaros Város Önkormányzata is teszi – minimálisan az Európai Unió-s tervezési ciklusokhoz igazodóan legalább 7 éves időszakokra történjenek, de ezen belül a konkrét teendők megfogalmazása joggal igazodik a választási ciklus 4 évéhez. 

Nem ellentmondás ez, hiszen a stratégiai tervek akkor lennének igaziak, ha többször 7 éves tervezési ciklust tudnának átölelni, de a mai még formálódó és átalakuló gazdaságban ennek a realitása igen kicsi. 

Az sem ellentmondás, hogy a stratégiákat megvalósító gazdasági programok a választási ciklusokhoz igazodnak, mert a jelenlegi rendszerben is jól kezelhetők azok az elemek, amelyek egy-egy választási ciklusban indulnak, de áthúzódó feladatként a következő választási időszakban folytatandó feladatokat jelentenek. 

A kialakítandó új stratégiai elemeket nem csak az Európai Unióhoz kapcsolható Új Széchenyi terv és Kormányzat Programja befolyásolja, hanem az Országgyűlési határozatok formájában napvilágot látott Országos Fejlesztéspolitikai Koncepció, (96/2005. (XII. 25.) OGY.) illetve az Országos Területfejlesztési Koncepció (97/2005. (XII. 25.) OGY).

Ezekben a jogforrásokban az önkormányzati szerepvállalások hangsúlyozása mellett az új igazgatási – szándékok szerint majd hatalmi – formák a régiók, illetőleg a járások keretében történő fejlesztések és feladatellátások jelennek meg azzal az igénnyel, hogy a központi források döntően az Európai Unió-s eszközök kiegészítéseként jelennek meg és ezen túl csak az önkormányzati kötelező feladatok finanszírozása történik meg.

Minden további, az Önkormányzat által elvállalt feladat finanszírozása saját forrásokban, illetőleg az eddig még csak tervezett új önkormányzati finanszírozási modellek által adott lehetőségekben keresendők meg. 

Mindezekre tekintettel fogalmazza át a 2012-2014. évek közötti időszakra készült gazdasági program azon stratégiai elemeit, amelyeket ebben a megváltozott környezetben nagy biztonsággal lehet a végrehajtást szolgáló gazdasági programokban, majd éves költségvetési koncepciókban, és számszerű költségvetési tervekben megalapozni és szándék szerint megvalósítani. 

Stratégiai cél: 

Nagymaros Város Önkormányzatának alapvető célkitűzése az elfogadott koncepció és tendenciák figyelembe vételével, hogy kihasználja különleges természeti adottságait, a még föld alatt rejlő termálvíz adta lehetőségeket mind idegenforgalmi, mind energiahasznosítási szempontból. Féltve őrzött természeti értékeit megőrizve a Dunakanyar vonzerejére és az itt élők tudására és szorgalmára építve megvalósítsa a lakosság életminőségének javulását. A fejlesztett területek hatására várhatóan megnő az idegenforgalom és vonzó célpont lesz mind a hazai és külföldi turizmus, mind a tőkebefektetés és az Önkormányzattól bizonyos mértékig független fejlesztések számára. Munkahelyek teremtésével, a gazdaság fellendítésével várhatóan élhetőbb környezet jön létre.
Stratégiai prioritások: 

· A fejlesztésre váró projekt területek előnyös hasznosítása külső partnerek bevonásával, különös tekintettel a termál lehetőség elsődleges kiaknázására.
· Minőségi szálláshelyek nagyobb számú létrehozása a multifunkcionális rekreációs központ tervezett területén. 
· A felvonulási lakóteleptől Zebegény irányában létrehozása külső befektetők, hazai és Unió-s támogatások felhasználásával. 
· Az Önkormányzat elkötelezett híve akar maradni a tudás alapú társadalom megteremtésének a saját területén és az itt jelentkező igényeket figyelembe véve.

· Az Önkormányzat aktív részese és nem csak kísérője, vagy kiszolgálója kíván lenni a fejlesztések megvalósításának, és ezt elő is kívánja mozdítani azzal, hogy a vagyongazdálkodást korszerű formában az alapvető célokat szolgálva alakítja át és működteti. 

· Az Önkormányzat a fejlesztések fenntartható megvalósítását célozza meg, amely fenntarthatóság úgy a környezeti, mint a társadalmi és a gazdaságossági szempontokra egyaránt koncentrál, vagyis ezeket együttesen magába foglalja.

· Stratégiai prioritásként rögzítjük azt, hogy valamennyi területen kapcsolódik az Önkormányzat fejlesztési és működési tevékenysége a Nemzeti Fejlesztési Tervekhez, figyelemmel az országos és helyi szabályozásokra és törekvésekre, ezzel együtt vagy annak támogatásával valósítja meg elképzeléseit.

· Az Önkormányzat anyagi áldozatok vállalásával is, de Önkormányzaton kívüli források generálásával is megőrizni kívánja a múlt értékeit, és hangsúlyt fektet a művészeti és művelődési igények mind teljesebb kielégítésére. Ennek fényében meg kívánja teremteni a Kittenberger hagyaték-, a nagymarosi pincék látogathatóvá tételét, a Helytörténeti Múzeum kialakítását, és a helyi alkotóművészek folyamatos bemutatási lehetőségét, lehetőség szerint a Művésztelep újraélesztését. 
· A Nemzeti Tervek lehetőségeinek kihasználásával és az Önkormányzat sajátos eszközeivel, közvetlen és közvetett támogatásokkal biztosítani kívánja a vállalkozások fejlesztését, foglalkoztatási célú bővítését, természetesen úgy, hogy a megfelelő környezeti illeszkedések az egyéb célokkal harmóniát képezzenek. 

· Fontos stratégiai elemként fogalmazzuk meg az infrastrukturális ellátottság javítását, különösen az úthálózat, a parkolási rendszer és a járdák fejlesztése vonatkozásában. 

· A településfejlesztési koncepció módosítása kapcsán a településrendezési eszközök módosítása elsődleges cél. A felsorolt programok teljesülésének alapfeltétele a hatályos rendezési eszközök módosítása.

· A település fejlesztési célja három pillérből áll:

1. szervezetfejlesztés

2. gazdaságfejlesztés

3. helyszínfejlesztés

Ezek közül a leginkább látványos az utóbbi, azonban eredményes működéséhez elengedhetetlen az első két cél megvalósítása.

Szervezetfejlesztés alatt elérendő cél a településfejlesztési akciók eredményességének javítása, a stratégiai menedzselés igényeinek megfelelő szervezet és együttműködési rendszer kialakítása. Ezen belül a megvalósítását hatékonyan előkészíteni képes rendszer kidolgozása; a kommunikáció fejlesztése; és a társadalmi környezet javítása a cél.
Gazdaságfejlesztés keretében a saját dinamikával rendelkező gazdasági bázis megteremtése, a város versenyképességének növelése a cél. Szükséges a turizmusfejlesztés érdekében az informális tájékoztatás rendszerétől indulva az arculatteremtő eszközök és kiadványok kidolgozása; a helyi művészeti értékek helyzetbe hozása, szálláshelykínálat megteremtése programok megvalósítása. 

A helyszínfejlesztés célja a települési környezet és a településstruktúra javítása. Ehhez szükséges a közösségi központok fejlesztése program, keretében a városközpont rendezésének folytatása és az ehhez kapcsolódó fejlesztési alprogramok (közösségi ház, közigazgatási tömb), valamint a központon kívül tervezett termál és szálloda projektek megvalósítása. Önálló program végrehajtása szükséges a helyi és nemzeti örökség védelme, a település identitásának erősítése, arculatának megóvása; valamint a természeti környezet védelme és értékeinek bemutatása; az üdülőterületek rendezése (üdülőterületi infrastruktúra fejlesztése, zártkertek rendezése) érdekében. A közlekedésfejlesztés keretében a célok eléréséhez elengedhetetlen a kerékpárutak hálózatának fejlesztése; a települési átmenő forgalom hatásainak csökkentése; a parkolási lehetőségek megoldása; és a vízi közlekedés elősegítése érdekben tervezett programok megvalósítása. A közvetlen lakókörnyezet fejlesztése keretében a kisebb értéknövelő beruházások, fejlesztések elérése a cél. 

· Az Önkormányzat lakáspolitikája a leghatékonyabb, a legkisebb költséggel járó, és a lakásállomány megőrzése szempontjából legelőnyösebb lakáshasználati formát részesíti előnyben: a tulajdonos által lakott lakást. Ezért elő kell segíteni, hogy a bérlakásban élők lakástulajdont szerezhessenek. Elsődleges cél tehát a családok lakáshoz juttatása. Szociális bérlakást csupán speciális élethelyzetre (fiatal házasok előtakarékossági időszakára, egyedül álló szülő több gyerekkel stb.) és határozott idejű szerződéssel indokolt juttatni.
· hozzávetőlegesen 10%-os lakosság szám növekedés elősegítése a szabályozás módosításával, a kimondottan erre irányuló infrastruktúrális fejlesztések befektetők általi finanszírozásával, adóbevétel növelése céljából. Ez a növekedési szint várhatóan intézményi oldalon még nem jár többlet kiadással.
· Önkormányzati, városi vagyongazdálkodási rendszer kialakítása, a forgalomképes ingatlanok fejlesztési céljainak megjelölésével. 

· Valamennyi szolgáltatás területén alapvető stratégiai cél a városi lakosság legalább jelenlegi színvonalú és tartalmú kiszolgálása a városhoz kapcsolódó feladatellátások területén.
· Az Önkormányzat az általa finanszírozható kötelező és nem kötelező feladatellátásokban nem csak önmaga kíván részt venni, hanem biztosítani szándékozik a részvállalás lehetőségét a lakosságnak ugyanúgy, mint a non-profit szervezeteknek. 

· Stabil önkormányzati gazdálkodást kell megteremteni az intézményhálózat optimális szerkezetű és kihasználású átalakításával, de a jelenlegi minőségi szint lehetőség szerinti megtartásával. 

· Gondot kíván fordítani az Önkormányzat rövidebb és hosszabb távon is a közbiztonságra és köztisztaságra, mely törekvéséből a Polgárőrség támogatását meghatározott együttműködés kereteinek meghatározásával és az anyagi lehetőségek függvényében növelni kívánja.
· Az ifjúság politika területén az óvodai és iskolai képzés színvonalának folyamatos fejlesztése, a művészeti oktatás kiterjesztése és fejlesztése, valamint a hagyományos társadalmi értékek szerinti éltre való nevelés a fő feladat. Segíteni kell az ifjúság szervezett rendezvényeit, a színvonalas programok zökkenőmentes lebonyolítását. A nemzeti illetve a kisebbségi hagyományőrző tevékenységekbe bevonni a fiatalokat, továbbadva nekik a múlt és a jelen értékeit. A nehézségekkel küzdő fiataloknak lehetőséget kell adni a problémáik szakemberrel történő megvitatására, illetve megoldására.
· Az Önkormányzat szintén az anyagi lehetőségekhez képest pályázat útján továbbra is támogatni kívánja a civil szervezetek tevékenységét, ezen belül a meglévő kajak és futball sport szervezetek működését, a szerződött Misztrál fesztivált, és a további nyertes pályázókat. A pályázaton nem nyertes szervezetek segítését rendezvényhelyiség alkalmi biztosításával, vagy egyéb közvetett módon tudja megvalósítani.

Prioritások megvalósításának feltétel- és eszközrendszere
· Megalapozott és egyeztetett rendezési, fejlesztési tervek.
· Az Önkormányzat dinamikus és átgondolt fejlesztési politikája.
· Érdekérvényesítő tevékenység dinamikusabbá tétele.
· Következetes és átlátható döntési mechanizmus.

· A rekreáció és idegenforgalom feltételeinek megteremtése.
· Az idegenforgalmi kínálat összehangolt fejlesztése.

· Tudatos előretervezés és projektalkotás.

· Jelentősen javuló PR tevékenység, jobb tájékoztatás és érdekegyeztetés.

· Tudatos „városmarketing”.

· Integráló szerep és feltételteremtés a kezdeményezések befogadására.

· Akció tervek és programok részletes meghatározása.

A stratégiai célok megvalósításának forrásai:

· Önkormányzathoz köthető forráslehetőségek:

· Önkormányzati saját és sajátos bevételek, ide értve a helyi adókat, bérleti díjakat, térítési díjakat, vállalkozásokból származó bevételeket.

· A Város vagyongazdálkodásából származó bevételeket. 

· Idegen vagy részben idegen források a stratégiához

· Európai Unió-s támogatások

· Kormánytámogatási programokból eredő források

· Tőkebefektetések

· Közös beruházások 

· Private Public Partnership

· Egyéb hazai szervezetek, Alapítványok támogatásai
V.  Nagymaros 2007-2013. évek GAZDASÁGI PROGRAMJA MÓDOSÍTÁSA
Nagymaros Város Önkormányzatának gazdasági törekvéseit a már eddig vázolt prioritások mentén az alábbiakban rögzíti a gazdasági program.

Társadalmi és globális tényezők befolyása
Már a jelenlegi gazdasági programnak is számolnia kell azzal az önkormányzati területen megváltozó környezettel, amely egyrészt az önkormányzatok vonatkozásában igazodást jelent a regionalizáció felé, másrészt, hogy a központi források olyan típusú megosztásának kell bekövetkezni, amelyek biztosíthatják a központi szintekről lekerülő feladatok megszervezését és ellátását.

A ma már létező tervezési és stratégiai régiók a feladatátrendezések első lépését teremtik meg a kistérségi majd később járási megoldásokkal együtt, amelyekből természetesen azok a viszonyok is adódnak, amelyek érintik Nagymaros Város Önkormányzatát a vele kapcsolódó települések, illetőleg kistérségi elemek vonatkozásában.
Az Országgyűlés által elfogadott Koncepció részcélként ugyan, de megfogalmazza az önkormányzatok és intézmények településen belüli, de települések közötti együttműködését is, célozva arra, hogy nemcsak a működésben, hanem a fejlesztésekben is ilyen jellegű partnerségi megoldásokat várnak el és támogatnak. (közös marketing program)
Hangsúlyt kapnak a rekreációs lehetőségek, a kulturális, a sport és a regenerálódást, aktív pihenést jelentő programok megvalósítása és ezek finanszírozása.

Illeszkedés az Új Széchenyi tervhez és Unió-s lehetőségekhez
Az Önkormányzat közigazgatási területének természeti adottságai, vonzó zöldterületbe beékelődött környezete alapvetően azt vetíti előre, hogy részese tud lenni az ország fejlődését célzó törekvéseknek. A település részesülni kíván a fejlesztési támogatásokból, hiszen fő céljai megvalósításához ezeket már városi szinten eddig is tervezte.

Illeszkedik a gazdasági program az országos- és az Unió-s programokhoz azokkal az elemekkel, amelyek egyrészt a turizmus- és idegenforgalmi növekedéssel megvalósítható fenntartható fejlődést biztosíthatja, másrészt a magas szintű oktatási rendszer fejlesztésével az egyének életminőségének javításával erősíti helyünket az Unió-n belül. Az infrastruktúra, ezen belül a közút fejlesztését, nemcsak a helyiek életminőségének javítása érdekében, hanem a turisztikai és idegenforgalmi vonzerő fokozására is meg kívánjuk valósítani.

 
A hasznosítandó projekt területeken megvalósulhatnak azok a rekreációs, zöldterületi pihenési, sportolási és egyéb szabadidő eltöltési tevékenységek, amelyek megvalósításához jelentős támogatásokra és különböző, a forrás felsorolásokban szereplő tőke mozgósításokra lehet számítani.

Természetesen ezekhez a célokhoz megfelelő tervezési tevékenység és ezen túlmenően olyan önkormányzati akarat is szükséges, amely eredményezheti azt, hogy az Önkormányzatnak nem csak az ellátandó feladatok maradnak a jelentős programmegvalósítások eredményeként, hanem biztosíthatja a fejlesztések eredményéből való részesedést megfelelő részesedési, vagyongazdálkodási és üzemeltetési, valamint adópolitikával együtt.
E vonatkozásokban az a törekvésünk, hogy jól átgondolt fejlesztési, közösségi és komplex tervezési megoldásokkal olyan projekt előkészítési munkákat végezzünk, amelyek egyik oldalról biztosítják az Önkormányzat jelentősebb tényleges pénzkiadása nélkül a projektekben való részvételt, de egyben alkalmasak lesznek arra, hogy akár pályázati anyagként vagy tőkebefektetést indukáló befektetési tervként elfogadhatók legyenek.
Ezen feladatok végrehajtására az Önkormányzatnak megfelelő forrásokat kell biztosítani, de az elvégzett munkák értékének megjelenítésével jelentős részesedésekre is szert tud tenni.

Valamennyi ezen fejezetben érintett lehetőségeket és folyamatokat elsőként a gazdasági program átfogó elemei tartalmazzák, amelyeket az alábbiakban mutatunk be projekt területek és akciók szerinti bontásban.
A gazdasági program átfogó elemei

ÁTFOGÓ PROJEKT TERÜLETEK
· FORRÁSTÉRKÉP FINANSZÍROZÁSI RENDSZER MEGTERVEZÉSE ÉS KIALAKÍTÁSA, A PROJEKT TERÜLETEK ELHELYEZÉSE A MEGTERVEZETT FINANSZÍROZÁSI RENDSZERBEN
· városfejlesztés és üzemeltetés 
· Közösségi tervezés (kisebbség, nemzetiség, civilek)
· Infrastrukturális elmaradottság felszámolása (úthálózat)
· fejlesztési területi egységek és funkciók meghatározása
· Iskola fejlesztés

· VÁROsKÖZPONT REHABILITÁCIÓ
· Közterületek, játszóterek fejlesztése
· VaGYONgazdálkodás KIALAKÍTÁSA
· Munkahelyteremtés elősegítése
· idegenforgalmi célú beruházások elindítása
· KÖZBIZTONSÁG helyzetének javítása
· Közmunkaprogramok megvalósítása
· ÖNKORMÁNYZATI SZERVEZETI ÉS GAZDASÁGI RACIONALIZÁLÁS
· jogSZABÁLYi-szabályOZÁSI KORSZERŰSÍTÉS
· Közterület felügyelet megerősítése
· köztisztaság fejlesztése
· közlkedési és Parkolási rendszer felülvizsgálata, kialakítása
Indoklások és leírások az átfogó projekt területekhez
Mint ahogy már rögzítésre került, véleményünk szerint a gazdasági programhoz megszerezhető forrás elemek az alábbiak:
· Önkormányzathoz köthető forráslehetőségek:

· Önkormányzati saját és sajátos bevételek ide értve a helyi adókat, bérleti díjakat, térítési díjakat, vállalkozásokból származó bevételeket.

· A város vagyongazdálkodásából származó bevételeket. 

· Fejlesztési hitel felvétele, olyan fejlesztési célok megvalósítására, melyekre más forráslehetőség nincs, viszont a település szempontjából stratégiai fontosságúak.
· Idegen vagy részben idegen források a stratégiához

· Európai Unió-s támogatások

· Kormánytámogatási programokból eredő források

· Tőkebefektetések

· Közös beruházások 

· Operatív és pénzügyi lízingek 

· Private Public Partnership

· Egyéb hazai szervezetek, Alapítványok támogatásai

A forrásbevonások megoldhatósága a gazdasági program megvalósíthatóságának alappillérét jelentik, így maga a forrás térkép és ennek első eleme a forrás felsorolás nem elegendő ahhoz, hogy biztosan finanszírozhatók legyenek az elképzelések különböző anyagi eszközökből.
A hatékony forrásbevonás feltételeit az alábbiakban lehet megfogalmazni:
· Társadalmi, üzleti gazdaságossági szempontokból megfelelően kidolgozott programötletek.

· Színvonalas infrastruktúra vagy infrastrukturális fejlesztések lehetőségei.

· Célzott és jól működő marketing munka.

· Megfelelő és gyors információáramlás.

· Gyors döntési mechanizmus.

· Képzett és hozzáértő humánerőforrás.

Az Önkormányzat számára alapvető érdek, hogy a megváltozott gazdasági környezetben különös tekintettel az Európai Uniós támogatásokra a jó pályázatok elkészítése, valamint a forrás felsorolásokat figyelembe véve olyan befektetéseket indukáló dokumentumok elkészítése, amelyek alkalmasak lehetnek elemzésekre és vonzóak a különböző tőkecsoportok számára.
Mindent megelőzően nagy lehetőségeket rejt a források megszerzésében az Európai Unió-s pályázatok előkészítése és megírása. 
Mindehhez azonban az szükséges, hogy az átfogó projekt területek elemrendszeréből a fontossági sorrendek időbeni ütemezéssel is kijelölésre kerüljenek és ezen túl az is, hogy az egyes projekt ötletek adott esetben szükségszerűségek néhány tartalmi elem figyelembevételével konkrétabban meghatározásra kerüljenek, azaz a felsoroláson túl a megvalósítás körülményei és oda vonatkozó részcéljai is tisztázódjanak.
A területfejlesztés OTK (97/2005. (XII. 25.) OGY határozat) által meghatározott alapelvei megadják azokat a szempontokat, amelyek a térhasználtra vonatkozó horizontális elvekkel együtt a közösségi tervezés teljes megvalósulását biztosítják.
A területfejlesztési politika fejlesztési alapelvei

	Területfejlesztési politika alapelvei
	· Szubszidiaritás és decentralizáció elve
· Térségi és táji szemlélet elve

· Rendszerszemlélet programozás, integrált fejlesztés

· Hatékonyság és koncentráció elve

· Fenntarthatóság, biztonság elve

· Nyilvánosság, partnerség elve

· Átláthatóság, monitoring és értékelés elve

	A térhasználatra vonatkozó horizontális elvek
	· A fenntartható, hatékony, biztonságos és egyenlő esélyeket nyújtó területhasználat

· Az erőforrások védelmét szolgáló területhasználat
· Az értékmegőrzést, hozzáférést biztosító térhasználat-szervezés

· A hatékony, fenntartható térségi rendszereket, térségi gondolkodást kialakító térhasználat-szervezés


Nagyon lényeges, hogy a befektetés ösztönzés olyan módon történjen meg, hogy az Önkormányzat legyen generálója és maradjon részese még azoknak a projekteknek is, amelyek tisztán magántőkéből valósulnának meg, hiszen adott esetekben a területek vagy az önkormányzati szerepvállalás és előkészítés olyan anyagi értéket képvisel, amelyek átválthatók üzletrészekre, részvényekre. Ezen részesedések képesek lesznek majd folyamatos bevételeket produkálni az önkormányzatok számára.

A befektetés ösztönzések alapvető eszközei között meg kell említeni a térségről, településről alkotott kép helyes felrajzolását és javítását azok mellett, hogy az Önkormányzat képes a megvalósuló befektetések támogatási elemeit előzetesen körvonalazni vagy ezekről megállapodásokat kötni.
A befektetés ösztönzés azokra a területekre is érvényes lehet, amelyek a közszolgáltatások biztosításában jelentkeznek és itt az Önkormányzat olyan típusú ösztönzési, feltétel biztosítási megoldásokat is alkalmazhat, amelyek adott esetben az önkormányzati vagyon ingyenes használatával – természetesen a használó fenntartási kötelezettségével – járul hozzá a magántőke önkormányzati szolgáltatások biztosításához történő mozgósításában. 
Nagy jelentőséget tulajdonítunk az átfogó projekt területek, illetőleg célok között megjelenő területi szelektációnak és funkció, valamint tulajdon tisztításoknak. 

Ami azt jelenti, hogy a kijelölt fejlesztési területek megkívánhatnak önkormányzati beavatkozásokat, kisajátításokat, cseréket, vételeket vagy adott esetben használati tevékenységi átcsoportosításokat. Ezen feladatok átgondolása és végrehajtása az Önkormányzat érdeke, de egyben lehetősége is ezen elemek kihasználása.

A gazdaság-fejlesztési, város-fejlesztési tevékenységek eredményeként a már stratégiai célok megfogalmazásának feltételeinél is bizonyos mértékű lakosság szám emelkedéssel kell számolni, amely várható tendencia kétoldalú problémát vet fel. Az egyik nevezetesen a lakáskérdések megoldása, melyre a Dunakanyar Lakópark bővítése, valamint az eladásra váró bel- és külterületi ingatlanok kihasználása megoldást nyújtanak. Ennek tervezése már megtörtént. A másik az intézményi kapacitás kérdése, mely 10% körüli lakosságszám növekedésnél még képes kiszolgálni az igényeket.
A második kérdéskör, amely a lakosságszám alakulása kapcsán, de egyébként is felvetődik a foglalkoztatás és munkahely teremtés elősegítése, amely az egyik oldalról a fejlesztések, beruházások révén valósulhat meg, a másik oldalról a humánerőforrás képzés és az oktatási rendszer olyan irányú átalakításában, amely képes kiszolgálni az Önkormányzat területén működő és létrejövő vállalkozásokat, szolgáltató egységeket.
Úgy az idegenforgalmi vonzerő fejlesztéshez, a beruházás ösztönzésekhez, munkahelyteremtésekhez szorosan kapcsolódik az Önkormányzat  vagyongazdálkodási politikája, amelynek kialakítására már jelentős lépések történtek, de a konkrét lépések megtétele, és a döntések meghozatala ezen gazdasági program időszakában, pontosabban kezdeti időszakában kell, hogy megtörténjen.

Az Önkormányzat vagyongazdálkodása a vagyonkataszter alapján a fejleszthető ingatlanok konkrét kijelölésével és funkciójának meghatározásával kezdődik.
Az Önkormányzat Képviselő-testületének döntései mentén meg kívánjuk határozni a vagyonkezelés eredménycentrumú megvalósítását, akár ez az eredmény közhaszon formájában vagy költségmegtakarítást jelentve, akár tényleges pénzbeli bevételként realizálódjon.

A munkahelyteremtés, illetőleg a foglalkoztatás az egyik alapkérdés a gazdaság fejlődésében és versenyképességének biztosításában, hiszen a munkanélküliség megjelenése egyrészt a fogyasztási szerkezet deformálódásához vezet és az esetlegesen már kialakított fogyasztási hálózat ellehetetlenülését vagy részbeni gyengülését jelentheti. A másik oldalról az önkormányzati gondoskodás költség emelkedését jelentheti nem is beszélve az állami szolgáltató rendszerek értékteremtés nélküli többletkiadás-terheinek megjelenéséről.
Az Önkormányzatnak a foglalkoztatás területén megteendő lépései nagyon szorosan összefüggnek a fejlesztéseknek, beruházás ösztönzéseknek, önkormányzati projekteknek és az önkormányzati vagyongazdálkodásnak a kérdéskörével, így arra van szükség, hogy az Önkormányzat az aktív foglalkoztatás politika eszközeihez elsődlegesen akkor nyúljon, ha a fejlesztések, beruházás ösztönzések a tervezett színvonalon megvalósulnak. 
Az aktív foglalkoztatás-politikai eszközök mellett (munkahelyteremtés, átképzések, oktatás) azonban tudomásul kell venni, hogy szükség lesz a passzív foglalkoztatás-politikai eszközök alkalmazására is és az Önkormányzat ide vonatkozóan anyagi terhek vállalására is kényszerül (segélyezés). 
A központi lehetőségek kihasználásával az Önkormányzat a közmunka program keretén belül a zöldterültek gondozásában, a sport és szabadidő létesítményekben, de a vagyongazdálkodás, városüzemeltetés egyéb területein is foglalkoztatni kívánja a munkanélküliségbe kényszerült lakosokat, mely foglalkoztatás hasznos kiegészítője az alkalmazotti körnek.
Nagy jelentőséget tulajdonítunk annak, hogy az elkövetkezendő időszakban a Város tájékoztatási és kommunikációs programját egy valamennyi szegmensre kiterjedő marketing és kommunikációs terv keretében kell közzétenni és lehetőség szerint a gyors alkalmazását megvalósítani.

Mindezeket követően tehát az átfogó projekt területek, mint fő célok megjelenítése és indoklása után bemutatjuk azokat az ágazati projekt területeket és hozzájuk kapcsolódó projekt ötleteket, amelyek ugyan lehet, hogy összességükben a „bőség” hibájában szenvednek, de adnak alternatív megoldást arra, hogy adott esetben kisebb lépések mentén valósuljanak meg az eredeti elképzelések. 
A gazdasági program területi elemei
TELEPÜLÉSFEJLESZTÉS
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Nagy értékű ingatlanok hasznosítása (sportpálya, felvonulási lakótelep, Rizs-völgy)

· Iskola- és óvoda fejlesztés

· Településrendezési terv felülvizsgálata és módosítása, „Lakott táj” jelleg megvalósítása

· Kálvária rekonstrukciója

· Árvízvédelem

· Duna-part környezetrendezése

· Duna-parti napozó kialakítása

· Helytörténeti Múzeum kialakítása
· Közterületek rehabilitációja, közterületek nagymértékű fejlesztése (Magyar utca)

· Útfejlesztés (Rákóczi, Fehérhegy, Diófa stb.)

· Partfalak biztosítása

· Védett épületek felújításának támogatása

· Játszóterek felújítása kialakítása
· Városközpont és szolgáltatóház létrehozása

· Piactér fejlesztése
· Városkapuk kialakítása
	· A felsorolt projektek végrehajtása kifejezetten a pályázati lehetőségektől függ, ezért mindre nem írunk akciót

·  A nagy értékű ingatlanok hasznosítása, fejlesztése befektetők bevonásával, pályázati lehetőségek igénybe vételével

· Iskola- és óvodafejlesztés (épületenként) pályázat útján

· Településrendezési terv felülvizsgálata és módosítása folyamatban

· Árvízvédelmi rendszer tervezése és kialakítása folyamatban
· Helytörténeti Múzeum és közösségi ház kialakítása folyamatban a település központ fejlesztési pályázat keretén belül 

· Játszóterek uniós norma szerinti tervezése, felújítása, építése

· Általános faültetés és virágültetés a közterületeken



A település fejlesztéséhez a település adta lehetőségeket, és a fejlesztési koncepcióban már megfogalmazott elképzeléseket kell megvalósítani. Ettől csak olyan innovatív, és a koncepcióval harmonizáló fejlesztések esetén szabad eltérni, ahol a fejlesztések eddig nem ismert, célszerű formája jelentkezik. 

A városnak a mikrotérségi körzetközponti szerepkört meg kell erősítenie, mely a környező települések tekintetében szolgáltatási-, fogyasztási-, és turisztikai centrumot jelent. 

A termál projekt, vagyis a multifunkcionális rekreációs központ egy teljes körű rekreációs és egészség megőrző programot foglal magába. Ennek megvalósítása az idegenfogalmi és turisztikai fejlesztés egyik alapja. A hagyományos egészségprogram kiegészül a Duna parti környezet által nyújtott sport és szabadidős tevékenységekkel. 

Lépéseket tettünk a Felsőmező parkosított területeinek önkormányzati tulajdonba vételének céljából. A Felsőmező projekt célja a hagyományra épülő sportfunkció (futballpálya) áttelepítése, bővítése.
Turisztikai és idegenforgalmi attrakció lehetne a VINA projekt, melynek megvalósítására újabb tárgyalások kezdődtek. Hasonló elképzelés a libegő Hegyes-tetőre való felfuttatása, mely nagyságrendje és fizikai lehetőségei miatt is több eséllyel megvalósítható. A tárgyalások és egyeztetések folynak, a települési tervezők keresik a lehetőségeket a megvalósításra.

A településrendezési terv felülvizsgálata minden nagyobb fejlesztési elképzelésnek az alapja, ezért azt 2009-ben módosítottuk, és várhatóan 2012 végéig újra felülvizsgáljuk és módosítjuk.

KÖZLEKEDÉSSEL KAPCSOLATOS FEJLESZTÉSEK
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Közlekedési helyzet általános javítása, Közlekedési rend felülvizsgálata
· Közutak állapotának javítása, földutak megszűntetése

· Biztonságos közlekedés érdekében forgalomcsillapító középszigetek építése, egyéb biztonságnövelő intézkedések (pl.: iskolások közlekedésére figyelmeztetés). 
· Teherforgalom csökkentésének lehetőségei

· Parkolási rend kibővítése
· MÁV állomás felújítása

· Komp rekonstrukció, karbantartás

	· Az önkormányzati utak pályázati úton történő felújítása
· A közlekedési rendszer felülvizsgálatának elvégeztetése, és ennek alapján esetleges változtatása, kiegészítve a parkolási rend kialakításával
· Kerékpárút folyamatos karbantartása pályázati forrásból
· Szerződés a MÁV-al, az épület felújítását megtervezni és pályázni
· A település bel- és külterületén lassítósáv és forgalomcsillapítás kialakítása
· A komp tulajdonosával együttműködve pályázunk a rekonstrukciós munkák támogatására


A megnövekedett forgalom miatt szükség van a belső közlekedési rend felülvizsgálata, és ezzel együtt a parkolási rend kibővítésére. 

A Magyar Közút Kht-val együttműködve törekszünk a település külterületén lévő útleágazásoknál lassítósáv kialakítására, valamint a belterületen a város két pontján forgalomcsillapító szigetek beépítésére.

Anyagi lehetőségektől függően folytatjuk a kátyúzási programot, és tervezzük a belterületi járdahálózat rekonstrukcióját, továbbépítését.
Az elmúlt évekhez hasonlóan a komp tulajdonosával együttműködve pályázunk a komp rekonstrukciós munkáinak támogatására. Törekszünk egy háromoldalú szerződés létrehozására és megkötésére, mely biztosítja a folyamatos minőségi szolgáltatást, és megfelel a jogszabályi előírásoknak. 
A vasútállomás területén lévő terméskő épületet szükséges a MÁV-al együttműködve felújítani, hasznossá tenni, megfelelő funkcióval ellátni.
VÁLLALKOZÁSOK
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Idegenforgalmi vállalkozások segítése, Ipari vállalkozások megtartása
· Önkormányzat tevékenységében a „vállalkozóbarát” jelleg erősítése


	· Az új és a működő vállalkozások támogatási feltételeinek kidolgozása.

· Információs és marketing támogatás a helyi vállalkozók és cégek részére, pályázatok figyelése és ajánlása


Az Önkormányzat vonzáskörzetében működő kis- és közévállalkozások versenyképességének növeléséhez szükséges tényező a naprakész és hatékonyan elérhető információ. Egy ilyen információs oldalt az Önkormányzat már megvalósított, további feladat ennek folyamatos fejlesztése. Az Önkormányzat a tulajdonában lévő adatok nyilvánossá tételével segíti a vállalkozások, kiemelten a kis-és középvállalkozások versenyképességét.
Az Önkormányzat tevékenységében erősíteni kell a vállalkozóbarát jelleget, ennek keretén belül kértük a vállalkozók elérhetőségeit, melyek felkerültek a város honlapjára. 

OKTATÁS
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Iskola bővítési program megvalósítása
· Óvodák bővítése és felújítása
· Gyerekjóléti szolgálat fejlesztése 2 családi napközi kialakításával

	· Az iskolai bővítési program pályázat útján történő megvalósítása
· Gyerekjóléti pályázat megvalósítása
· Művészeti oktatás, tehetséges gyerekek további támogatása


Az oktatási intézmények alapvető feladata a gyermekek oktatásán és az életben való helytállásra felkészítésen túl a szülő támogatása a nevelésben, és a közerkölcs és a közjó érdekében történő iránymutatás a diákok számára. A társadalmi fejlődés alappillére az oktatás, a megélhetés alapja pedig a tudás. Az oktatás színvonalának folyamatos biztosítása és emelése ezért alapvető feladatunk. A személyiségfejlesztés fontos eszközeinek tatjuk a művészeteket, ezért továbbra is kiemelten támogatjuk a zene-, tánc-, és képzőművészezi oktatást. 
Az Iskola felújítási programot folytatni kell, a működőképességet biztosító munkák, nyílászáró csere, fűtéskorszerűsítés megvalósítását a nagyívű iskolafejlesztési programtól külön választva, pályázatok útján folytatni kell.
Az esélyegyenlőség biztosítása érdekében lehetővé tesszük a 3-6 évesek óvodai ellátását, a rászorulók ingyenes, illetve kedvezményes étkeztetését, a tanulószobai, napközi otthoni elhelyezést, a tankönyv támogatást.

A rászoruló tehetséges gyermekek támogatása érdekében részt veszünk a Bursa Hungarica, és az Arany János ösztöndíjrendszerben.
EGÉSZSÉGÜGY ÉS SZOCIÁLIS TERÜLET
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Időskorúak gondozásának intézményi fenntartása, a jelenlegi szolgáltatási színvonal megtartásával
· Az egészségügyi ellátás jogszerű és célszerű átalakítása


	· Kistérségi ellátás lehetőségeinek vizsgálata, annak megvalósítása
· Hajléktalanokat segítő intézkedések meghozatala
· Egészségház karbantartási és felújítási munkáinak elvégzésével teljesítjük az előírásoknak megfelelő kötelezettségeket

· Az ügyeleti rendszer változtatásával biztosítjuk a megszokott magas színvonal megtartását, a szabályzóknak történő megfelelést



Az egészségügyi és a szociális terület fejlesztése nagymértékben hozzájárul az Önkormányzat közigazgatási területén élő lakosság életszínvonalának növekedéséhez és komfortérzésének befolyásolásához, ugyanis az egészségügyi ellátás a lakossági lét meghatározó elemei közé tartozik. Meg kívánjuk tartani a jelenlegi egészségügyi szolgáltatások, és az ügyeleti rendszer struktúráját, azonban a jogszabályoknak megfelelő ÁNTSZ változtatási javaslatokat megvalósítjuk. Támogatjuk a hiánypótló egészségügyi vállalkozások tevékenységét. Ezzel a szolgáltatás színvonalának növelése, és a megszokott rendszer megtartása válik lehetővé.
További feladatként vehető számba (ahol lehetséges ennek kialakítása) a mozgássérültek közlekedését könnyítő, akadálymentesítő beruházások pályázat útján történő végrehajtása.

HUMÁNERŐFORRÁS GAZDÁLKODÁS
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Továbbképzések, átképzések folyamatos biztosítása

· Munkavállalók létbiztonságának lehetőség szerinti garantálása
	· Az átképzésekhez igénybe vehető források feltérképezése rövid időn belül, ezzel kapcsolatos pályázatfigyelés, dolgozók beiskolázása


Figyelmet kell fordítani a folyamatos és magas színvonalú átképzések biztosítására, amelyekhez pályázati forrásokból jelentős támogatások szerezhetők meg. 

Mindezek megvalósításával a munkaerőpiac túlkínálata csökkenthetővé válhat, az emberi erőforrás hatékonyabb kihasználása következtében.

Fontos szempont a munkavállalók létbiztonságának garantálása, melynek a jövőbeni szerepe kiemelt jelentőséggel bír. A szakmai színvonal megtartásának elengedhetetlen feltétele a jól képzett és anyagilag is elismert munkaerő.

A rendszeres továbbképzés és a már említett átképzést biztosítani kell minden alkalmazotti szinten, valamint minden intézménytípusban.

KULTÚRA ÉS ÉRTÉKMEGŐRZÉS
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Közművelődési intézmények fejlesztése

· Művelődési ház fejlesztése

· Programok bővítése, támogatása

· Helytörténeti múzeum és közösségi ház kialakítása

· Környezetvédelem

	· Könyvtár felújítása (pályázat útján 2012-ben), szolgáltatásának javítása (katalógus szoftver)

· Művelődési ház rekonstrukciója, esetleg átépítése, programkínálat bővítése
· Helyi értékek megőrzése, bemutatásuk támogatása

· A Váci út 21. sz. ingatlan hasznosításával, a kész tervek alapján helytörténeti múzeum, illetve civil szervezetek közösségi terének kialakítása

· Épített környezet értékeinek védelme, táj- és természeti környezet értékeinek védelme környezetünk védelme


Az önkormányzat nagy szerepet vállal a város kulturális életének, programjainak támogatásában. A rendezvényeken a nemzeti- illetve a településen jelenlévő kisebbségi kultúra és identitás ápolását valósítja meg, és a jövőben ezek erősítését tervezi. Az önkormányzat által támogatott civil szervezetek kezdeményezéseit segítünk megvalósítani akár erkölcs, anyagi vagy természetbeni juttatással. A lakosság kulturális szokásaihoz, közoktatási intézmények elvárásaihoz jobban igazodó épületeket kell biztosítani (Művelődési ház kiváltása vagy átépítése által). 

A település értékeit felsorakoztató és bemutató közösségi ház kialakítását kívánjuk megvalósítani a városi főépítész által tervezett elképzelések alapján. Ebben az épületben helyet kaphat a helytörténeti gyűjtemény, a Kittenberger hagyaték egy része, illetve a helyi alkotóművészek művei.
Környezetünk értékeinek védelme mindannyiunk érdeke és feladata. A tiszta Nagymarosért és környezetéért minden évben több hulladékgyűjtésre irányuló akciót szervezünk, civil szervezetink szemetet szednek az erdőkben és a közterületeken. Évenkénti lomtalanítási akcióinkkal csökkenteni kívánjuk az illetéktelen hulladék elhelyezést, és az esetleges házak körüli áldatlan állapotokat.
Épített és táji értékeink védelmében a szabályozási rendszerben lefektetett előírások betartásával és betartatásával kívánunk fellépni. A zöldfelület megtartását szintén a szabályozás határozza meg. A megvalósítandó épületek tekintetében a főépítész illetve tervtanács hozzájárulása biztosítja a környezetbe illő megjelenést. Az eddigiekhez hasonlóan támogatjuk a helyi védett épületek rekonstrukcióját.
SPORT
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Rekreációs lehetőségek kialakítása

· Kajak egyesület fejlesztése

· Futball Szakosztály támogatása, új pálya kialakítása
	· Termál projekt
· A kimagasló teljesítményt elérő Nagymaros SE kajak sport-egyesület nagyobb támogatása
· A nagy létszámú sport-egyesület fenntartása, helyzetének javítása, a termál projekt miatt várhatóan megszűnő lehetőség miatt a pálya áthelyezése a Felsőmező területére



Kiemelkedő teljesítményt elérő és nagy népszerűségnek örvendő sportokat az eddiginél lehetőség szerint magasabb arányban kell támogatni, diák- és civilsport kezdeményezéseket bátorítani és támogatni kell.

IDEGENFORGALOM
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Termál projekt
· Szálláshely létesítés
· Programok szervezése, kiállítások, bemutatók, rendezvények

· Település bemutatása

· Információs blokkok létesítése

· Városkapuk

· VINA projekt

· Hegyes-tető projekt
· Turisztikai fejlesztési program készítése
	· Termál-fürdő és szálloda megvalósítása befektetők bevonásával
· Szálloda építés vagy felújítás befektetők bevonásával

· Falusi turizmus fellendítése, támogatása

· Rendezvények színvonalas szervezése

· Oktatási vagy tudásközpont létrehozása
· Függővasút létrehozása a Hegyes-tető és a település belterülete között, és/vagy Nagymaros- Visegrád között

· Yacht kikötők létesítésének, korszerűsítésének elősegítése (befektetők finanszírozásával)
· Szálláshelyek bővítésének elősegítése a szabályozások módosításával

· Az idegenforgalom fogadására alkalmas városkapuk kialakítása 

· Internetes honlap fejlesztése, látnivalók kialakítása (helytörténeti múzeum)
· -Idegenforgalmi és Turisztikai Egyesület együttműködése az Önkormányzattal
· Turisztikai szakember bevonása

· Turizmusban érdekelt vállalkozókkal folyamatos párbeszéd
· Marketing anyag készítése

· „Tiszta udvar, rendes ház” program folytatása
· Utcabútorok felújítása, cseréje



Az idegenforgalmi és turisztikai fejlődés egyik feltétele a helyi látnivalók olyan mértékű fejlesztése és kialakítása, hogy az ide látogatók huzamosabb tartózkodásra készüljenek, erre legyen lehetőségük, akár egy hosszú hétvégére is tartalmas programokkal tudják megtölteni az ittlétüket. Másik feltétel a minőségi szálláshelyek számának növelése, mely a szálloda kialakításával megvalósul. A fenti táblázatban szereplő projektek és akciók mind a helyi vonzerő növelését, és az idegenforgalmi törekvések elérését célozzák.
KÖZREND, KÖZBIZTONSÁG
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Közbiztonság javítása

· Rendészeti munka hatékonyságának fokozása

· Drogmegelőzés, bűnmegelőzés feladatainak megvalósítása

· Polgárőrség szerepének erősítése
	· Körzeti megbízott létszámfejlesztése, feladatainak és támogatásának tisztázása

· Együttműködés erősítése Nagymarosi Polgárőr Egyesülettel, anyagi segítség növelése

· Toborzás, eszközfejlesztés



A bűnözés visszaszorítására, közbiztonság javítására tett erőfeszítéseket a következő években folytatni kell. 

A közterületek rendjének megőrzésében fontos a fokozott rendőri jelenlét és a közterület felügyelő munkája, melyet a továbbiakban is biztosítani kell és hatékonyságának fokozását szükséges elősegíteni. 

A térfigyelő rendszerek kiépítése a polgárőrség javaslata, jó irányba való lépés a bűnmegelőzés és felderítés tekintetében, de azok fejlesztése folyamatos feladat kell, hogy legyen, mely újabb anyagi terheket jelent.

Fokozottabban kell együttműködni a városi rendőr körzeti megbízottal, támogatni kell a létszámnövelést, illetve a városban otthonhoz jutásukat. 

Erősíteni kell az együttműködést a Polgárőr Egyesülettel. 
Különös gondot kell fordítani a megelőzéssel kapcsolatos önkormányzati, oktatási és közművelődési intézményi feladatokra, és a drogmegelőzés feladatainak sikeres megvalósítására. 
Hangsúlyt kell helyezni a fiatalok nevelésére, a társadalmi normáknak való megfelelésre, a tisztességes közösségi magatartásra, valamint a bűnmegelőzésre. Ebbe a munkába érdemes továbbra is bevonni a Rendőrséget.

KAPCSOLAT A CIVIL SZERVEZETEKKEL, EGYHÁZAKKAL, KISEBBSÉGI ÖNKORMÁNYZATTAL
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Kapcsolat a non-profit szervezetekkel

· Kapcsolat az alapítványokkal

· Egyházi igények és együttműködési területek

· Non-profit szervezetek önkormányzati részvétellel vagy anélkül
	· Civil szervezetek támogatási koncepciójának felülvizsgálata és összehangolása jelen gazdasági programmal


A városban lévő Cigány Kisebbségi Önkormányzatot, a Dunai Svábok Önkormányzatát és egyéb civilszervezeteket célszerű bevonni az intézményi szakmai munkába, azok színvonalának emelésébe, a diákok szabadidős lehetőségeinek bővítésébe, a gyermekvédelmi prevenciós programokba.

Az intézmények és civil szervezetek egyházzal történő együttműködését tovább kell erősíteni, hiszen a hagyományos emberi értékek átadásában, a lelki kultúra megtartásában és emelésében kiemelt szerepe van a tradicionális egyházaknak, így az ezekben a közösségekben rejlő segítő szándékot, erkölcsi muníciót nem nélkülözheti közösségünk. 
A Város kisebbségét alkotó roma lakosság oktatási, szociális és foglalkoztatási gondjainak enyhítése céljából együttműködési programot kell kidolgozni.
GAZDASÁGI, PÉNZÜGYI STABILITÁS, ÖNKORMÁNYZATI MŰKÖDÉS
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Polgármesteri Hivatal bővítése, felújítása, kiemelt pályázattal Városháza szolgáltatóház kialakítása,

e-önkormányzatnak megfelelő új Polgármesteri Hivatali rendszer kialakítása
· A Polgármesteri Hivatal szervezetének stratégiákhoz történő igazítása

· Költségvetés-tervezési rendszer fejlesztése

· Bevételi volumen növelése a helyi adókból és támogatásokból, valamint a várható PPP konstrukciókból
· Adópolitika
· Hatékony vagyongazdálkodás feltételeinek megteremtése

· Önkormányzati marketing stratégia kialakítása


	· Szolgáltató önkormányzat, a lakosság kiszolgálása, az ügyintézések könnyítésnek elősegítése
· Költségvetés tervezés és a gazdálkodás során is a feladatfinanszírozás kialakítása

· Városüzemeltetési feladatok racionalizálása

· Intézményüzemeltetés racionalizálása
· Az Önkormányzat kötelező és nem kötelező feladatainak stratégiákhoz igazodó, forráskímélő leválogatása és volumenének átgondolása
· Adók és adókintlévőségek, egyéb tartozások behajtásának eredmény centrikus rendszer-kialakítása, felderítések folytatása bel- majd külterületen is. Adópolitikai célok meghatározása
· Kötelező feladatok ellátási színvonalának emelése

· Az intézményi, gazdálkodási és szakmai működés időszakonkénti rendszeres célellenőrzéseinek megvalósítása

· Közbeszerzési- és azon kívüli beszerzési eljárások előkészítésének, lebonyolításának egységes rendszerének kialakítása

· Dolgozók szakmai, informatikai és nyelvi képzés rendszerének kidolgozása, támogatása


Nem képzelhető el színvonalas és egyben költségtakarékos, valamint a lakosság kinyilvánított megelégedését is kiérdemlő önkormányzati működés színvonalasan működő polgármesteri hivatal nélkül.

Az önkormányzati működés meghatározója tehát egy koordinálásra és végrehajtásra képes, dinamikusan működő polgármesteri hivatal, amelynek megvalósulása a hivatalon belül kialakított szervezeti és a feladatellátások által meghatározott tevékenységi területek harmonizálásától és egységétől függ.

A hivatalon belül így kialakult belső szervezeti egységeknek képesnek kell lenni minden, az önkormányzatnál és az önkormányzathoz kapcsolódó külső területekként működő egységgel történő hatékony információáramlásra, kapcsolattartásra, ezen területek irányítására, befolyásolására illetve ellenőrzésére. 

Ennek a stratégiai célnak a megvalósulása természetesen csak akkor lehetséges, ha az átgondoltan kialakított stratégiák csoportjában a polgármesteri hivatal a megfelelő helyen kerül elhelyezésre, és kapcsolatai is megfelelően kerülnek meghatározásra. Ez fogja meghatározni a belső szervezeti felépítést is.

Ennek egyik, de nem feltétlenül elsődleges feltétele a hivatal olyan fizikai kialakítása, amely minden egység megfelelő elhelyezését biztosítani képes és modern körülmények között tudja biztosítani a feladatellátást. 

Ehhez kapcsolódó terület a költségvetés tervezés, amelynek megvalósítása során várhatóan feladatfinanszírozási módszerre kell alapozni.

A bevételi oldal biztosításának egyik lényeges momentuma az adóerő képességhez igazodó, de azt nem túlzottan kihasználó adópolitika, amelynek átgondolása szintén szükséges a következő stratégiai időszakban.
A helyi adóknak gazdálkodási szempontból nagy jelentősége van, hiszen az államilag alulfinanszírozott intézményfenntartás ezek nélkül nem valósulhatna meg. A helyi adók fenntartása, és kivetése ezért elengedhetetlen, de mértékét igyekszünk a lakosság terhelhetőségének figyelembevételével meghatározni (a lakosságot nem sarcolni kell!). 
A vagyongazdálkodás hatékony működése érdekében fel kell mérni a meglévő vagyonelemeket, azokat forgalomképesség szempontjából be kell sorolni, majd jelenlegi és/vagy jövőbeni funkciójukat meg kell határozni annak érdekében, hogy stratégiai szempontból azok a programba beépíthetőek legyenek.
A Városüzemeltetés működésével szemben alapvető követelményként fogalmazható meg az önkormányzati vagyonhasznosításból származó bevételek növelése és az ingatlanvagyon üzemeltetési költségeinek csökkentése.

Meg kell vizsgálni, hogy a lakossági kezdeményezések bevonásával miként lehet a közterületek tisztaságának megőrzését elérni és az életkörülmények javítását jobban szolgáló módon hasznosítani. 

Tehát a város fejlődése érdekében a külső forrásbevonás mértékét és a felhasználás hatékonyságát növelni kell. Ennek érdekében a Képviselő-testület által meghatározott fejlesztési stratégia végrehajtásához hatékony pályázat figyelés, előkészítés és projektmenedzselés szükséges. Ennek hatékony segítésére pályázatíró céget bíztunk meg.
TÁJÉKOZTATÁS, KORSZERŰ VÁROSMARKETING
	PROJEKT TERÜLETEK
	AKCIÓ

	· Sokoldalú, tudatos városmarketing

· Jobb tájékoztatás

· Önkormányzati szolgáltatások és tevékenységek publikálása

· Média eszközök tudatosabb használata
	· Honlap fejlesztés

· Turisztikai Egyesület bevonása

· Helyi újság fejlesztése
· A Marosnet Kft-vel együttműködés kialakítása és a TV bevonása a városmarketing munkába




Nagymaros fejlesztését összegző program átfogó céljai között szükséges megemlítenünk a PR feladatokat, melynek fő céljai között említendő, hogy partnereket, együttműködő társakat gyűjtsön a tervezett fejlesztések megvalósításához, a Nagymarosiak életminőségének javításához, életszínvonaluk emeléséhez és a Városban működő vállalkozások működési feltételeinek javításához.

A jó marketingmunka biztosítja egy projekt megvalósulásához szükséges befektetői kör elérését, bevonását. A megvalósult projekteknek önállóan is működőképeseknek kell lenniük. 
Biztosítani kell, hogy a bevételek helyben maradjanak, alapot biztosítsanak a hitelek visszafizetéséhez. 
El kell érni, hogy a hivatali tevékenység szolgáltató jellege erősödjön, amelyet a fentiek szerint kommunikálni is kell a lakosság felé. 
VI.   Prioritás és ütemezés
	Projekt terület
	Intézkedések
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	Szálloda és termál program
	Tudatos felkészülés, HÉSZ, 3 pályázat, további előkészítés, jogászok megbízása
	Feltételek módosítása, újabb pályázat
	2012-ben újabb akció, hirdetés, kiajánlás
	Ingatlan bevétel (Papkerti lakás)
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	Pályázatot megnyertük
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	Nyert pályázat
	kivitelezés
	2010-2013 megvalósítás
	pályázati támogatás

	Útfelújítás
	Pályázati kiírás esetén Rákóczi két szakaszára és a Fehérhegy útra pályázni, Babits, Őz, Szarvas köz, Deák, hegyi utcák
	Kátyúzás, további felújítások pályázatok útján
	2012-2013 a pályázati lehetőségektől és a vállalható önrésztől függően
	Felhalmozási bevételek

	Vagyongazdálkodás
	Vagyonelemek feltárása
	Vagyonkataszter program beszerzése sikeres pályázattal megtörtént feltöltése folyik, intézkedési program kialakítása
	megvalósítás
	

	Településrendezési terv módosítása, HÉSZ
	A felülvizsgálati folyamat 2012-ben megkezdődött
	Folyamat befejezése, jóváhagyott terv elfogadása
	2012. vége
	ingatlan bevétel

	Kálvária rekonstrukciója
	Terv elkészült (egyház)
	Új pályázat beadása
	2013 sikeres pályázat esetén
	Ha lesz önrész, akkor fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	Duna-parti napozó
	Eng. Terv van
	pályázat 
	2009-2013 sikeres pályázat esetén
	fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	Duna-part környezetrendezése
	Eng. Terv van
	pályázat
	2009-2013 sikeres pályázat esetén
	fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	Közterületek rehabilitációja (Magyar utca),
Piactér kialakítása
	Nyert pályázat
	megvalósítás
	2012-2013
	fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	Partfalak biztosítása
	Terv van: Mihály u.
	pályázat
	2012
	fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	Játszóterek felújítása, kialakítása
	Idén felújítás a magyar utcaiban, továbbiakra terv van: Magyar utcai (Halas),  Széchenyi sétány
	pályázat
	2012-2013
	fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	Védett épületek felújításának támogatása
	Minden évben egy-kettő
	Önk. pályázat
	2012-2013
	Költségvetés terhére

	Civil közösségi ház kialakítása
	Terv készül
	pályázat
	2009-2013
	fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	
	
	
	
	

	Városkapuk kialakítása
	Nincs terv
	Terv készítése
	2012-2013
	fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	Városközpont és szolgáltatóház létrehozása
	Nincs terv, pályázatra várunk
	
	
	

	Közlekedési általános javítása, közlekedési rend felülvizsgálata
	tervet megrendeltük
	Terv készítése
	2012
	fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	MÁV állomás felújítása
	Illetékesekkel, az egyeztetés folyamatban
	Ingatlan megszerzése, vagy a tulajdonos hozza rendbe
	2012-13
	Ha kell, fejlesztési hitel vagy felhalmozási bevétel

	ÖNO fenntartása, fejlesztése
	Kistérségi feladatellátás lehetőségeinek felülvizsgálata
	Kistérségi ellátás
	2012
	

	Egészségügyi ellátás jogszerű és célszerű átalakítása
	Megtörtént 2008-ban
	További átalakítások az aktuális igény szerint
	folyamatos
	Működési költség

	Polgármesteri Hivatal bővítése, felújítása, 
	Alkalmas pályázatra várunk
	
	
	

	Városháza szolgáltatóház kialakítása
	Nincs terv 
	Kiemelt pályázattal
	
	

	Adópolitika
	Eredményes behajtáshoz a belterületi ellenőrzések megtörténtek
	Külterületi felderítések, behajtások szigorítása
	Folyamatos, 2013 év végéig
	Adóbevételből, testületi döntés alapján

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


VII. a gazdasági program kezelése
Nagymaros Város Önkormányzatának gazdasági programja kielégíti azokat a feltételeket, amelyeket a jogszabályok a gazdasági program követelményeként előírnak.
A gazdasági program megalapozását szolgáló stratégiai célkitűzések megadják a kereteit a 2007-2013-as évek teendőinek, a gazdasági és pályázati lehetőségek azonban azt indokolják, hogy a projektek végrehajtási intervallumai túlnyúljanak a 2013-es éven és tartalmazzák az Önkormányzat szándéka szerint az Európai Unió-s tervezési ciklus 2013-ig szóló főbb teendőit is.

A gazdasági program kezelésére vonatkozóan tehát azt kell megállapítani, hogy a források és a munkafázisok alakulásának vetületében elsődlegesen az átfogó projekt területek a megvalósítandók a választási ciklusban, de szükség esetén a területi politikák fontosságának sorrendjében megvalósíthatók az ezen a területen megjelölt projektek is.
A gazdasági program a Képviselő-testület jóváhagyásával válik cselekvési programmá és a cselekvési program évenkénti lebontása az éves költségvetési koncepciókban, majd számszerűen az éves költségvetésben jelenik meg.

Nagymaros, 2012. február 15.
Petrovics László

polgármester
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